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»Két valami van a vilagon, ami nem fogy el soha, ha masokkal megosztjak:
az egyik a szeretet, a masik az ismeret.
Ez a két lényeg szorosan osszefiigg. Az ember tarsas lény. Azért kapott partnereket,
hogy legyenek, akikkel egyiittmiikodve meg tudja valésitani élete értelmét’.



ELFOGODOTT AJANLAS

Ez a kis mu egyféle szakmai életrajz akarna lenni, bar nem hivatalos, hanem elbeszéld
stilusban irodott. 1970 és 2006 kozott voltam a hazai informatikai élet aktiv, némely
tekintetben talan figyelemre érdemes részese.

Eletem szakmai forduléinak elbeszélése soran kitérek az aktualis informatikai helyzetre
is. De mivel a ,partonkivili fogyatékossaggal élék” hatranyabél adédéan sohasem voltam
fels6é vezetd, atlattam ugyan hazank informatikai életét, de csak alulnézetben.

Persze itt is kibukik belélem a tanar. A kényvben kézreadok olyan szakmai tudnivalokat
is, amelyek az informatikusok szamara hasznosak lehetnek, a tébbiek pedig valamit talan
megsejthetnek beldlik, a nehezebb aprébettis részleteket pedig atugorhatjak.

Tisztazzuk mindjart a lényeget! Amikor informatikat irok, sok olvasé bizonyara a
szamitogép bizgentytire, vagy még inkabb az internet korulotti sertepertére gondol. Ez
esetben tévesen. Még a 70-es évek végén a London School of Economics professzorai is
atvették télem az informatika alabbi, nalunk kevésbé elterjedt meghatarozasat:

Az informatika az ismeretek alapos megismerésének, célszerii elrendezésének,
szakszertii tarolasanak és hatékony kezelésének a tudomanya.

A definicié két sora szerint az informatika tudomanyanak van egy ,fels6éhaza” és egy
y<alsohaza”, amik azonban élesen nem szétvalaszthatok.

Az utobbi a szamitogépek technikai gondozasat, a programozast és a szamitékoézpontok
iranyitasat o6leli fel. Ezt a kort régen szamitastechnikanak nevezték.

Az elébbi a rendszerszervezésen és az informatikai koncepciok meghatarozasan tul az
informacio lényegével foglalkozo ismeretelméletet foglalja magaba.

Ma nagy divat a mesterséges intelligencia. Ha szdba kerl, akkor sokan régtén valamilyen szuper-
komplikalt programokra gondolnak. Arra kevesen, hogy az ilyen eljarasok mogétt és elbtt nagyon komoly
informaciéelméleti tudas kell(ene), hogy alljon, igy az Ml val6jaban 80% ismeretelmélet és legfeljebb 20%
szamitastechnika. Es bizony ha nem is ilyen nagy kiildnbséggel, de minden alkalmazasnal nagyobb sulyt
kellene fektetni a ,mit” kérdésre, mint a ,hogyan”-ra. Az utébbi ugyanis sokkal-de-sokkal valtozékonyabb.

LAKi tudja, csinalja, aki nem, oktatja.” A SZAMOK (Szamitastechnikai Oktaté6 Kézpont,
1970-1981) tanaraként, majd utédja, a SZAMALK (Szamitastechnika Alkalmazasi Vallalat,
1982-1991) és mas szervezetek fejlesztéjeként esetemben a szolas nem allta meg a helyét.

Mindkét munkakérben az informacioelmélet és a rendszerszervezés hatarmezsgyéjén
mozogva az adatbazis-tervezés valt kedvenc diszciplinamma. Remélhetéleg elmondhatom,
hogy nem is mutiveltem olyan rosszul.

A SZAMOK kihelyezett vidéki tanfolyamain rendszerszervezé tanarként bejartam az egész
orszagot. Adatbazis konzultansként szerencsém volt bepillantani mintegy 50 vallalat és
intézmény informatikai vilagaba és hozzajarulni azok tokéletesitéséhez az élet szinte
minden tertiletén a korhaztol kezdve az allamhaztartasig (lasd az A. fliggeléket).

Talan egyeseket meglep a pesszimistan hangzo cim. Nem magamat siratom vele, hanem
a hazai informatikat, amely 1990 tajan letért a helyes palyarol, amin éppen csak elindult. A
.jot s jol” helyébe a ,gyorsan, mindegy mit” elve lépett, mint az élet annyi mas tertiletén. Igy
hat ideje is volt, hogy kikertljek abbél a nem nekem val6 vilagbol.

Tobbek kozt tidité zenék hallgatasaval valtottam fel a faraszto szakmai kinlodast.

SWelcome to my world! Won’t you come on in?” — hallom vissza a tegnap hallgatott egyik
kedvenc felvételemrél. Isten hozott az én vilagomban. Meglatogatnal?

A korom miatt bizonyara megengeded, hogy tegezve széljak hozzad és ugy koszontselek,
ahogyan az IBM eurédpai kutatokoézpontjaban a hallgatéimnak bemutattak:

»,=az adatbazisok atyja, foglalkozasara nézve halassybéla”
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1. SZEMELYES HATTER

Szukségesnek tartom, hogy tajékoztassalak gyermek- és ifjakorom vilagarol leszogezve,
hogy sohasem akartam mozdonyvezeté lenni. Voltaképpen igazandibul semmi se akartam
lenni, még az egyetemen sem.

A tajékoztatas alapjan megértheted, hogy miért ezt a hivatast valasztottam; miért vagyok
buszke az igényes voltomra, amit ma értetlentll ,konzervativhak” degradalnak; és miért
tartom sajnalatosnak, hogy a kovetkezetességem olykor bant6 arroganciaba fordult.

Igen, ezt az utébbi kitételt az érintettek — remélem kevesen vannak — bocsanatkérésnek vehetik.

Ez nem altalanos életrajz. Ezért a mivoltomat meghatarozo személyeket és eseményeket
nem itt, hanem az E. figgelékben adom kozre az érdekl6dék szamara. Itt csak a lényeget
foglalom 6ssze.

Mivel Istenke adta, nincs mit dicsekedni vele: ahogy
mondani szokas igen jofeju srac voltam. Otévesen mar
jol tudtam szamolni és olvasni koészénhetéen annak,
hogy sokszor jelen voltam, amikor édesanyam szamon-
kérte névérkém leckéit.

Egyszer sirva szaladtam ki hozza a konyhaba: ,Anyauu, tegyél ezzel valamit, letérott belSle egy darab”.
Akkoriban uUjsagbdl osszeallitott fiizetecskébe az emlékezetes vastag piros-kék ceruzaval 14-15 centi
magasan kellett beirkalni, azazhogy inkabb berajzolni a nagybetiiket. Névérkém éppen az ,F’ betlinél
tartott, amit én elrontott ,E” betlinek véltem.

Az altalanosban végig kituné lettem volna, ha negyedikben az énektanar nem
ragaszkodott volna a négyes ének- és magatartasjegyhez. Négyes énekbdl nekem! Nekem az
egész suli legjobb hangt dalnokanak!? Na jo, a magatartast ne firtassuk!

Mar akkor is politikaval mérték, hogy mit dalolsz. Abban az évben egybe esett Husvét
vasarnap és aprilis negyedike, felszabadulasunk tinnepe. En pedig oszlopos tagja voltam
ugy az iskolai, mint a templomi korusnak, és aznap vasarnap persze az utobbit erésitettem,
amit a kommunista énektanar zokon vett.

A piarista gimiben kemények voltak a kévetelmények. Human szakos voltam, vagyis
latinos, azonban matekbol meglehetésen jol alltam, hala Pogany tanar Grnak. Megsértettem
azzal, hogy ,nem értem ra” elmenni a Kirschak-versenyre, pedig nagyon szamitott ra, mert
én voltam az évfolyam egyik legjobb matekosa. Erre f61 a harmadikban 6 ,nem ért ra” 6tost
adni nekem matekbol, pedig nagyon szamitottam ra.

Ugyanis kulén matekszakkorre jartam, ahol egyetemi szint(i ismereteket kaptunk. Az
érettségin példaul hatarérték-szamitassal hataroztam meg a kor térfogatat.

11 honapot huztam le a honvédségnél, ami utan még a tanulmanyaim megkezdése
elétt kiragtak a Mdiegyetemrél, ahol eléfelvételis voltam, mert nem 1éptem be a KISZ-be.

Ezutan 11 hoénapot dolgoztam fizikai melosként, raktarosként a Csepel Autégydrban,
ami utan sikertilt bejutnom a Kozgazra.

Az egyetemen egy ostoba arrogans kijelentésemért harmas lett — az egyetlen mindenkori
legrosszabb osztalyzatom — a koényvelési szigorlatom. Ez pedig nagyon sokba kertilt nekem:
a szamarsag miatt nem lettem aranygytiras egyetemi doktor.

Kérlek ne vedd zokon, ha egy picit megint buszkélkedek, de a késébbiekben engem
tartottak a legjobb informatikai el6adonak. Ennek is megvoltak az alapjai.

Mar a kozépsuliban tdbb osztalytarsamat korrepetaltam és az addig bukasra allokat
atvittem az érettségin. Pogany tanarur észlelte ezt és tobb gyenge matekost is a gondjaimra
bizott. Megszolgaltam a bizalmat.



Palyoltjaim kozétt volt egy leendd kantor, egy hegediimiivész és egy gitarzenész is. Ok é16 céafolatai
voltak annak a légbél kapott nézetnek, hogy a matek és a zene kéz-a-kézben jar. Bizony mind bukasra
alltak, de végll a terelgetésemmel harmassal abszolvaltak a feladatot.

A masik oldalon jomagam egész elfogadhatéan zongoraztam. Viszont bar jo voltam matekbdl, kézel se
voltam egy auszgetippelt matematikus elme.

Meégis ifjukoromban mi mutathatott a varatlanul elfogadott informatikai hivatas felé?
Az altalanosban a f6ldrajz, a politikai-gazdasagi foldrajz volt a kedvenc diszciplinam.
A kozépsuliban egyértelmutien a torténelem, a magyar torténelmi sors kotott le.

Nem véletlen, hogy ,Miért éppen ez a Trianon?” cimmel irtam kdnyvet, azt és mas miveimet szamos
igazgatasi térképpel illusztralva (lasd a MEK, a Magyar Elektronikus Kényvtar katalégusat a nevemmel).

Az egyetemen fordultam a filozofia, féleg a megismerés filozofiaja (ismeretelmélet) felé.
Megkedveltem a matematikai logikat gy is, mint az elemzés, a kovetkezetes gondolkodas
hathatos eszko6zét.

Ennek koszonhetdk a dontési tablazatokrol irt munkaim.

Végul altalanos vonasomma valt a kételkedés, amit néha jogosan véltek kekeckedésnek.
Olykor. A feleségem inkabb stirtibben.

Draga nejemet gyakran idegesitettem azzal, hogy kiszurtam a Poirot és a Columbo TV-filmek belsé
ellentmondasait, csacsisagait. Mindig akad ilyesmi. A minap is Columbo fejjel lefelé repllt egy gépben, de
kézben nem volt bekoétve... Gabi baratomat kiakasztottam azzal, hogy k6zds kedvenclnk, Verne Gy. altala
leginkabb kedvelt mivében (Rejtelmes sziget) ramutattam, hogy a keletnek indult h6sék nyugaton kotéttek
ki. Mellesleg a kelet-nyugat mas miveinek a forditasaiban is 6sszekutyulddik. Az én kedvencemben, a
Kétévi vakacidban is.

Mintha az informacios rendszerelemzést ram szabtak volna, hiszen annak feladata az
ellentmondasok, hianyossagok, értelmetlenségek Kiszérozése. Amikor kidertlt, hogy létezik
egy ilyen szakma, akkor megvilagosodott, hogy merre vezet az utam.

Gyerekkoromban nemcsak csodaltam és utazasaim kdézben megszamoltam a kilénb6zé
mozdonyokat, buszokat, villamosokat, hanem statisztikat is vezettem réluk. Rendszereztem
O6ket. A logikus elrendezés és az abbodl levonhato kovetkeztetés a véremme valt.

Egyszer valamilyen kérdSiven valakik elrontottak a foglalkozasom nevét és rendszerszervezd helyett
rendszerezét irtak. Es mennyire eltalaltak...!

Manapsag a szakma dobbenetes eligénytelenedése miatt a hivatasommal mar nincs se
modom, se kedvem foglalkozni. Részben visszatértem a térténelemhez és a toérténelmi-
féldrajzhoz, részben 1j tertiletre merészkedve a teolégiaval kokettaltam. Mindkét téren
bosszantottam az igazi tudésokat, a profikat, akik nalam sokkal-sokkal tébbet tudnak, de
nem igazan erésségik az elemzés.

Node ez mar végleg nem ide tartozik. Lasd a MEK-ben megjelent egyéb mtiveimet.



2. INFORMATIKAI TOJASHEJAM

2.1 EGY KEVESKE ELMELET

By élagmt Az E. fuggelékben még szolok az altalanos hatteremrél. Amde
1 innentdl a torténet szakmai iranyt vesz: kiderul, hogy miként valt
hivatasomma az informatika.

,Az ismeret a szellemi élet kenyere” — jelentettem ki Ember,
informacio, rendszer cimi konyvemben. Ezt a kenyeret nyuUjtani
elkotelezettség, szent hivatas és nem allas, nem munka, nem
pénzkereset, aminek a mai fiatalok tobbsége tartja.

Bar az egyetem Tervmatematika szakara jelentkeztem és a megfelel6 matekfelvételim
kivaléra sikerult, mégis az Ipar szakra kerultem, mert kell6 szamu sikeres felvételizé
hianyaban az évben nem inditottak a megcélzott szakot.

A Kozgaz egyetemet sokan alabecsulték. Azonban — mint édesapam elére megjosolta — a
valtozatos targyakon at sokkal szélesebb latokort adott, mint barmely mas, meghatarozott
szakiranyra kiélezett — bolcsész, jogi, orvosi stb. — felséfoku intézmény.

Meglepdédhetsz: kedvenc targyam a csak alternativ speckolként felvett filozofiatdrténet
volt a nagyon lelkes Mihaly tanar urral. Platontél kezdve Kirkegardig minden jelentésebb
filoz6fus muiveit-gondolatait megismertem.

Amikor 1980-ban a kandidatusimat készitettem a kotelez6 filozéfiai dolgozatom cime ,Az informacio-
modellezés ismeretelméleti problémai” volt. Alapos filozofiai hatterem komoly segitséget jelentett az
informacidelmélet egyes aspektusainak a megértésében.

A Kozgazon csak ,sz6r mentén” tanultunk informatikat. Kiss
Imre préobalt ravenni minket a rendszerszemléletti gondolkodasra.
Kovacs Gyéz6 a technikai vilagba vezetett benntinket a kényvel6-
gépeken kezdve az adatrogzitésre és -tarolasra szolgalo kutytukon-
masinakon at az ,igazi” szamitogépekig. Az egyetemen ilyennek
velték akkoriban az itt lathato Minszk-et.

Ural-2 az Informatika Toérténet forumrol
A koényvben eléfordulé abrakat-képeket vagy magam készitettem,
vagy az Internet kozkincs és szabadon alkalmazhato oldalairél vettem at.

Nala is méretesebb volt az Ural-2 tobb kredencnyi méret1 gépezete, amit egyszer futélag
lattam. A Minszkrél még azt se mondhatom el.
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Kiss Imre
és
Kovacs Gy6z6

"?

Ne irigykedj! Gy6zével egy dupla agyban aludtam Izraelben, ahol mindketten el6adast tartottunk és
harom napra egyikiink se akart magas arat fizetni az egyagyas szobaért. Nem is horkolt annyira...

Megismerkedtiink a hires-nevezetes Ascota és hasonlo konyvel6- és szamlazogépekkel,

amiket egyesek akkor még Osszetévesztettek a szamologépnek nevezett kompjuterrel. Mi
tobb, még egyszert programokat is kellett irni rajuk, bar azt valahogyan megusztam.

[N e — ———

Ascota 170 koényvel6gép

Egy lelkes fiatal matektanar, Kollonich Feri latta meg bennem a leendé informatikust.
Elvitt az Ipari Minisztériumba 1967-ben, ahol egy valodi szamitégéppel buszkélkedtek. A
National Elliot 803 becenévre hallgatott.

Kovacsmester nagyapamtol (sajnos elhunyt a sztletésem elétt) 6rokoéltem egy kevéske
készséget ennek-annak a megjavitasara, 6sszetakolasara, de azért nem allithato, hogy egy
muszaki talentum rejtéznék bennem. Jéllehet mindenkori szamitégépeim konfiguracioit
magam allitottam 6ssze és értem azok belsé mukodését is, a hardverhez keveset konyitok.
Kezdjuk ott, hogy nincs is hozzaval6 fehér kdpenyem...

Két dolgot mégis tudok. A magnesszalagot nem lehet adott részre mutatva megcimezni:
csak elére és hatra lehet tekergetni. Tovabba nem szokas szandékosan kilyukasztani; ez
még a rosszul beallitott magnofejjel vagy kazettaajtoval is csak véletlenil és ritkan sikerul.
Nos ebben a tudasomban tévedtem, mint majd kiderul a kovetkez6 fejezetbdl.

Feri a szoftver felé akart csabitgatni. Mindjart a kezembe is nyomta az Autocode
programnyelv kézikdonyvét tele jump (ugorj — ami a COBOL go to-nak felelt meg) és egyéb
parancsokkal. Javasolta, hogy tanuljam meg és valjak derék programozova.
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Egy kis szakma. A szamitdogépes programozasnak harom szintje van.

o Alegfelsdn irjak a felhasznal6 altal Iatott alkalmazasokat a fizikai eszkoztél figgetlen nyelven. llyen
ma a DELPHI, amihez hasonlé abban a korban még nem létezett.

o A Kkozépsd (régen ezt hivtak felsének) a szokvanyos programozasi nyelv, mint a COBOL, Fortran,
PL/1 stb.

o A géppel a mélyben egy eszkdz-kbzeli, gyakran assemblernek titulalt program kommunikal. Az
Autocode valahol e két szint k6z6tt foglalt helyet, de inkdbb mély szinti volt.

NB.: A mobiltelefonos applikacidknal a harom szintet nem alkalmazzak. Feltehet6leg azért nem,
mert a nagyon eltéré hardveralapok és szoftverfelfogasok ezt kizarjak.

Nos hat Feri nagy banatara én bizony nem ugrottam. Az a babralas, piszmogas a
programutasitasokkal nem nekem valé — gondoltam.

Ferinek annyiban igaza volt, hogy informatikus lettem, de ez nem az Autocode-nak,
hanem egy TDK-s szervezéi munkanak készonhetd, amint alabb elmesélem. Mivel se a
hardveres, se a szoftveres szakma nem smakkolt nekem, a rendszerszervezés maradt
szamomra informatikai palyaként, amit akkoriban orgvernek becéztek.

2.2 EGY KEVESKE GYAKORLAT

Megyeri prof — aldassék a neve!l — az Ipargazdasagi Szak dékanjaként és a tanszék
vezetdjeként jo eléadasokat tartott és sokféle modon felkarolta a tehetségeket. A TDK
(Tudomanyos Diak Kor) berkeiben nemcsak nyugati folyéiratokat olvastatott veliink (velem
angolul és németil), hanem azok alapjan kiseléadasokat, vitanapokat is tartottunk
tokéletesitve a kommunikacios készségiinket.

Az egyetem j6 pénzért Kihelyezett minket a TDK-t felkarol6 vallalatokba. En az ujpesti
bérgyarban végeztem néminemu gazdasagi szamitasokat, mar amikor az ottani illatar azt
megengedte. Majd a Hungaria MUanyagfeldolgozé Vallalathoz kertiltem — és az dontotte el a
szakmai sorsomat.

Arra kértek fel, hogy kisérjem végig vilaghirti termékiknek, a Hungarocellnek a gyartasi
folyamatat nem annyira technikai, mint ismereti-bizonylati — vagyis ugyvitelszervezési —
aspektusbol. Erre 6l felrajzoltam néhany vazlatot a sajat magam elképzelései, kitalalt
sablonjai szerint. Joval kés6ébb tudtam meg, hogy az ilyesmit folyamatabranak hivjak, én
pedig voltaképpen egy folyamatszervezé tevékenységét végeztem.

Amikor B. Jéska kollégam a tarsaival egylitt a négy honapos
frankfurti 6sztdndijra indult volna, par foliat is a tasé6jaba rakott.
A repul6étéren a hatarérség nézegette éket, de mert nem lattak
még olyasmit, illegalis informaciécsempészésnek, kémkedésnek
o mindsitették, bar egyszeru folyamatabra-példak voltak.
‘i Igy hat Joska csak egy napos késéssel indulhatott itjara.

A mutatott egy un. program-folyamatabra minta, ami masként néz ki és masok a céljai,
mint az altalam hasznalt Gin. rendszerfolyamatabranak, de a logikaja hasonlo.

Akkoriban az illegalis adatokat egy Rubik-kocka méret(i drothalon csempészték ki, ami ugy nézett ki,
mint egy haromdimenzids racsozat. Ez egy kdzponti memoria volt, ferritgytrikkel. Csak a csempész tudta
kezelni: ha rossz helyen értek hozza, akkor a tartalma torl6dott.



elektroncsoves
és

ferritgytiras
koézponti egység

2.3 A MAGNESSZALAG LYUKASZTASA

Az informatikus olyasféle hivatas, mint az orvos: igen sokféle agazata van. Egyrészt az (j
informacios rendszerek szlletését, masrészt a meglévok gyogyitasat, az informatikai élet
épen tartasat és jobbitasat célozza.

Palyakezdésemkor négyt+egy szakagra oszlott. A muszakisok torédtek a hardverrel, a
programozok a szoftverrel, a rendszerszervezék az ismeretekkel és szervezetekkel, a
gépkezelok pedig a technikai eszkozokkel. A felhasznalok és a gépkezeldk kozott foglalt
helyet az adatrogziték hada, ami mara kiveszett szakma.

Akkoriban ugyanis un. kotegelt (batch) feldolgozast végeztek, vagyis 6sszegyUjtotték az
egynemu ugyleteket és azok adatait egy koétegben rogzitették a szamitogépre (off-line). Ma
mar altalaban minden Utgylet ktilén-ktlén tranzakciot képez (on-line).
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Idével az adatrogzité foglalkozas elmaradt, de ugyanakkor a halozatok a maguk sajatos
eszkozeivel és programjaival 6nallé szakmai agazatta nétték ki magukat.

Az én szakmam rendszerszervezd, vagyis egyféle tolmacs. A felhasznalé nem ért a
szamitastechnikahoz, a programoz6 meg az alkalmazashoz. A rendszerszervezé a hid, aki az
informatika zavaros vizei folott kapcsolatot teremt kettejiik kozott. O az ,ismeretek alapos
megismerésének és célszeru elrendezésének” a tudora.

A rendszerszervezés két tevékenységet Olel fel: elemzést (ang: analysis) és tervezést (ang:
engineering). Kedves idésebb kollégam, Pompéry Béla rendszerszervezd helyett mindig rendszermérnokét
mondott. Talan nem tudta, hogy az ,engineering” megfeleld forditasa ,tervezés”, ergo a ,systems engineer”
rendszertervezét — és nem rendszermérndkot — jelent.

Mellesleg az amerikai nyelvben az ,engineer” szét sok mindenre hasznaljak. Példaul amikor kivagtam a
magyar kavéf6zémmel a New York-i szallodaban a villanyt, az engineer-t, vagyis a villanyszerelét hivtak...

Masok az akkor még ujnak szamitd ,szoftver” kifejezés blvoletében élve ,software engineering”-rél
cseverésztek. Ok pedig arrél feledkeztek el, hogy egy vallalathak nem szoftverekre van szilksége, hanem
informacios rendszerre, aminek a szoftver csak egy és nem is a legfontosabb kelléke. Ugy tiinik, hogy ezzel
sokan ma sincsenek tisztaban.

Mas. Barcsak az unokaim palyaja is olyan siman kezdédne, mint az enyém!
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1969 volt életem legszomorubb éve. Sok baj végén, még a holdra szallas el6tt meghalt
édesapam, aki azzal a bucsuval biztatott, hogy ,beldled tigysem lesz semmi.” Mivel addig az
életet meglehetésen lazan vettem, pesszimizmusa nem volt teljesen alaptalan.

Ehhez képest 1970 volt életem legszebb éve. Ugy diplomaztam le a vallalati névekedés
pénzigyi feltételeib6l, hogy egyben a doktori fokozatot is megkaptam (1971-ben). EIsé
nekifutasra felséfokti angol nyelvvizsgat tettem. Megnéstiltem és szeptembertél a SZAMOK
munkatarsa lettem. Szoval mintha az ,6regem” joslata nem egészen valt volna be.

1970 tavaszan ujsaghirdetések jelentek meg arrél, hogy a SZAMOK munkatarsakat
keres azzal, hogy 4-6 honapos németorszagi (frankfurti amerikai) kiképzés utan a felvettek
az informatikai ismereteket oktaté tanarokka valnak.

Megyeri prof maga mellett akart volna tartani az egyetemen tanarsegédnek. Azonban
miutan 1970 juniusaban lediplomaztam, jelentkeztem erre a hirdetésre. 410 jelentkezé
koztl a legjobb felvételi eredménnyel alkalmaztak leendd rendszerszervezé tanarnak.

Eléreszaladva az idében 1972-ben osztalyvezetédként, 1976-ban féosztalyvezetéként én
lettem felel6s a hazai rendszerszervezé oktatasért cakli-pakli. Gyakorlatilag az altalam
vezetett részleg alapozta meg a hazai rendszerfejlesztést. Az egykori féosztaly felépitését és
munkatarsait ma is fejbél fel tudnam sorolni.

Szamos kedves és okos informatikus kolléga egyengette a palyamat. Itt csak azt emelem
ki, hogy intézménylnk felséfokt diplomat adott a rendszerszervezéknek (az enyém 1974-
bél valo), amihez a hallgatoknak diplomavizsgat kellett tennitik. ldével magam is voltam
vizsgaelnok, de eleinte céglink neves hazai szakembereket tisztelt meg ezzel a funkciéval.

Kozuluk Holvay Endre, Homonnay Hugé és Tapay Tamas voltak a kedvenceim,
mindegyikiik egy-egy jeles hazai szamitastechnikai cég vezetéjeként. A diplomavizsga
mindig Unnepélyes alkalom volt, bar nem mentes a vidam jelenetekt6l.

Holvay

Homonnay Tapay

Amikor a delikvens reménytelennek mutatkozott, Holvay Bandi, aki mellesleg a magyar
Nnéi roplabda valogatott szakvezetdje volt, feltette a kedvenc mentékérdését:

»Na és arulja el kedvesem, hogy miként lyukasztjak a magnesszalagot?”

A masik két vizsgaztato ilyenkor alig tudta visszafojtani a mosolyat. Addig-addig, mig
egy bajos hallgatoné magyarazatba nem fogott, hogy a Minszk magnesszalagjat az elején
négyzetes lyukkombinacioval latjak el elektronikus azonositas céljabol.

Puff neki! A j6 informatikus holtig tanul.

Mellesleg egyes szovjet magnesszalagos egységek a ,teve-elven” mikodtek. Vagyis csak egy
tekercslk volt, és amikor a gép keresett valamit, a vakuum ugy szivta fel a szalagot, mint teve a vizet a
sivatag oazisaban. Mokas volt nézni, ahogy a szalag feje megtelik, a farka meg csapkodva lifeg az egység
zart dobozanak az aljan, ahol addig laza 6sszehajtogatott halmazban hevert.

Akkoriban a rendszerszervezéi tudomany eléggé gyermeteg szinten allt. Idével lassan
magunknak kellett kitalalnunk, definialnunk és ko6zzé tenntnk, hogy igazandibol mi is
szeretne ez az Uj szakma lenni. Ebben nagyon sokat segitettek az emlitett és a hozzajuk
hasonl6 uttérék.
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3. TANITVA TANULUNK

3.1 DOGLOTT HALAK ES BEDOGLOTT VAGYAK

Legels6 munkahelyem az alabb mutatotthoz nagyon hasonlé zugléi Torokoér utcai egy-
emeletes villaban volt.

A hatasztalos irodai szoba igen kellemetes, amikor beragyog
az ablakon a vénasszonyok nyara és masodmagaddal 1ézengsz
benne, mert nincs igazan teenddd.

Mészaros Erzsike — az egyetlen, akirél elismertem a cégnél,
hogy jobban tud nalam angolul — igen kivalé angol-francia
tolmacsunk prima beszélgetépartner volt, bar késébb elarulta,
hogy szive szerint apacanak ment volna.

1
SN T

Olykor-olykor a masik szobabol meglatogatott minket Tomcsanyi Gyuszi, akit a
szamitastechnika torténete foglalkoztatott és ragyogéd kis konyvet irt az abakusztél a belsé
programozasu, Neumann Janos-féle szamitogépekig. Harman egy szellemi sikon 1évén
idénként jokat dumcsiztunk. Gyuszi egyébként a munkatarsak lelkivilagaért felelt, vagyis
pszichologus volt és mint ilyen szamos tesztet iratott velem is. Az 1Q-tesztem eredményével
éppenséggel eldicsekedhetnék...

Tobbi kollégam, akiket nem is ismertem, mar Frankfurtban
volt kiképzésen. Velem viszont az tértént, hogy a tervezett indulas
el6tt szigoru hangon magahoz hivatott Faragé Sandor igazgatom.

Sandorral ellenkezé vilagnézetet vallottunk, de ennek dacara
kolcsdnodsen tisztelttik egymast és sokat tetttink egymasért.

Egy babaarcu ult nala (igy hivtam az engem akkor nyaggato
béemeseket), az Gtlevelemmel a térdét csapdosva.

Elhangzott a mar ismert alkuszéveg: ,Ha mi adunk maganak valamit, akkor varunk is
cserébe valamit...” — kapacitalt a besugasra. Miutan hatarozottan nemet mondtam, a
szemem elétt érvénytelenitette a kiutazasi engedélyemet. Képzelheted, hogy milyen érzés
volt egy hat honapos amerikai 6sztondij-alombdl igy felébrednil

Leend6 munkatarsaim nemcsak engem hagytak hatra. Lelltem az asztalkamhoz, olvasgattam mondjuk
a helyzetfelmérést, de a par napja terjengd penetrans illat mar erésen zavart. A szekrények konganak, az
asztalfibkok Uresek, az asztalok alatt csak az (r, széval a blinés nem talaltatott.

Majd Gyuszi nyitott be és a napsugar megcsillantott valamit a plafonon. A kollégaim altal par napja
felnyitott ruszlisiveg a szekrény poros tetején prébalt hatul elrejtézni.

Mégsem attdl facsarodott el az orrom és nem attél kdnnyeztem... A romlott ruszli pontosan érzékeltette
az akkori életérzésemet.

,~JO az még, attol, hogy rossz” — idézem Ilacskatol, baratom feleségétol.

A CDC (Control Data Corporation) a masodik legnagyobb amerikai szamitogépes cég,
amely a frankfurti kiképzést végezte, Pesten hagyott tébb ladanyi oktatéanyagot: (kézi-
)kdnyveket, kazettakat, folidkat. En pedig mindet elolvastam, tanulmanyoztam, amit talan
meég maganal a CDC-nél se tett meg senki. Par hét alatt tobbet tudtam meg a
rendszerszervezésrol, mint kollégaim a t6bb hénapos kiképzésiik soran.

Az anyagot még évekig 6rizgettem a hivatali szekrényemben masokat is megkinalva vele,
de a lehetéséggel csak egy szem kollégam élt.
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3.2 AKI NEM TUDJA, AZ OKTATJA

A SZAMOK oktatasi stratégiaja csak 1971-ben kezdett kialakulni. Addig nem voltak meg
a képzés szakiranyai és az azoknak megfelel6é tébb tantargybol allé 6sszetett tanfolyamai: jo
értelemben vett ismeretterjeszté eléadasokat, célzott kurzusokat tartott az érdekléddéknek.
Sajat oktatoterme nem lévén bérelt helyen, tobbek kozt a TIT (Tudomanyos Ismeretterjeszté
Tarsulat) berkeiben. Sokszor volt hozzajuk szerencsém.

1970-ben egy szép oktoberi reggelen Dénes Gyuri oktatasszervezé lihegve tépte fel az
ajtot. Itt a taxid, indulj azonnal az Akacfa utcaba halétervezést okitani! — parancsolta. De
hiszen én mar rég’ nem foglalkoztam olyasmivel, nem is vagyok operaciékutaté — probaltam
szabadkozni. Nem érdekes, itt a konyv, bejeldlve a leadando anyag. Az elsé részt elolvasod a
taxiban. A t6bbi a te dolgod.

Eletem legels6 SZAMOK-os tanérajan mintegy 120 hallgaté ismerkedett a halo-
tervezéssel Halassy-moédra. Egészen klassz kis eléadast rittyentettem, bar kés6ébb tobben
megkérdezték, hogy mi baj van az emésztésemmel. Feltint nekik, hogy surun tartok
szlUinetet és mindegyikben kivonulok a vécore. A vilagitas lehetett volna ott jobb is...

Késébb hasonléo modon kellett COBOL programnyelvi eléadast tartanom, azzal a nem
jelentéktelen eltéréssel, hogy valoban irtam abban egy-két mukodé(nek latszo) programot.
Legalabbis a programfordito nem dobta vissza.

Szakmai eligazitas: A COBOL-t (Common Business Oriented Language) a rendszeret6k kedvelték,
mert benne a rendszer eltéré természetl részeit — adatok, eljarasok, eszkdzok, kdrnyezet — kuldn kellett
definialni. A rendetlen programozok a PL/1-et részesitették elényben, mert az megengedte a valtozok
Ujradefinialasat. Bar ez rugalmasnak tiinik, ezzel tag teret nyitott a hibaknak és lehetetlenné tette, hogy az
LA” altal megirt programot ,B” is megértse. Megjegyzendd, hogy a mai korszerl fejlesztési eszkdzok,
példaul a DELPHI, a COBOL - a "zsenik” altal avittnak mondott — logikajat kovetik.

Tobb eléadast tartottam leendé gépkezeléknek a szamitogépek
torténetérél az abakusztol kezdve a Jacquard-féle lyukkartyas
masinakon at az elsének mondott ENIAC (Electronic Numerical
Integrator And Computer, 1946) elektroncséves szamitogépig.

Az amerikaiak, akik — mint az oroszok is — minden szépben és
nagyban maguknak tulajdonitjak az elséséget, tévesen allitjak,
hogy az a legels6 programozott szamitéogép. Conrad Zuse német
tudos készitette az els6t harom évvel korabban (1943), Z3 néven.

En még talalkoztam naponta hasznalt abakusszal. Moszkva
aruhazaban (GUM, Gaszudarsztvenntij Unyiverzalntij Magazin
= Allami Altalanos Aruhaz) vasaroltam borostyant, légelszivot
és miegymast. Az egyébként nevetségesen olcso arat az eladonéd
abakusszal szamitotta ki.

Tortént ez 1971-ben, amikor Moszkvaban haromdimenzios
mozit élveztem. Nem volt olyan, mint késébb a Disneyland-ben,
node meégis...

A gépkezelék ismereteket kaptak a szamitégép szerkezeti részeir6l a kozponti
memoriatél kezdve a periferialis egységekig, valamint a bels6 mukoédésérdl: a binaris
szamrendszerrdl, a bitekrél és byte-okrol, no meg arrél, hogy a binaris szamokat hogyan
alakitja at a gép értelmes adatokka uigynevezett ,és” meg ,vagy” kapuk segitségével.

A felkészlilés kézben alaposan megismerkedtem a gépek vilagaval.

A bérelt eldaddhelyek kdzott voltak egészen furcsak is. Példaul a gépkezeldket egyszer a Kdzgaz
melletti ,Kis Pipa” nevli kocsma berkeiben oktattam. Ez nem tévesztend§ Ossze a ,Pipa”-val, ami
ugyanabban az utcaban volt, de sokkal jobb volt a sére, amit a sok préba alapjan irasban is tanusithatok.
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A helyi kurzusok mellett a SZAMOK tigyes politikaval a nyaralohelyeken, féleg a
Balatonon is szervezett tobbnyire egyhetes specialis eléadas-sorozatokat, amiket késébb
tovabbképzd tanfolyamoknak neveztek.

Ezek ugyan szép hasznot hoztak, viszont ndvelték a munkatarsak koleszterin-szintjét.

Kellemesen meglep&édtem, amikor a gazdasagi igazgatonk meghivott az akkor Uj Marina-szall6 legfelsé
emeleten Iévd barterembe nem kevéske libamaj-kdstolora, kajajeggyel fizetve. A hallgatok ugyanis jegyeket
kaptak reggelire (15 forint), ebédre (35 forint) és vacsorara (20 forint). Marmost a tanfolyamot példul 30
fésre tervezték, eljdttek ténylegesen 18-an, 12 kajajegy tehat gazdatlan maradt — volna, ha a gazdasagi
igazgaténk, mint jotét 1élek nem ad értelmet a 1étiknek.

A Tihany szallé Balatonon egyszerre két SZAMOK tanfolyamnak adott otthont. Az egyik
az operdciés rendszerek, a masik az operdcidkutatas cimet viselte. En az utébbin a
Dontési tablazatok 6rokzold témajaban adtam eld, mikozben Gyorgyi, a feleségem annak a
tanfolyamnak a hallgatéja volt.

A tobbi el6adast nem frekventdltam. Egy pokrocon darvadoztam a strandon, amikor megjelent
mellettem Canon, a testes nyomozo egy haldcekkerrel, benne szam szerint tizenkét sordkkel. Oblds
hangon érdeklédétt nalam imigyen: Hol van az operacié? Ertetlenségemre kdzolte, hogy 6 az operdciéra
jott. Furcsallottam, mert egyrészt egészségesnek latszott, masrészt kozelben-tavolban nem lattam sebészt.

Na majd megbeszéljik, dormogte, azzal a cekkert a téba engedte hilni. Ketté kivételével, amelyek
kézul egyet nekem szant, nyilvan az értékes felvilagositasért. Kiderilt, hogy tanfolyami hallgaté, csak azt
nem tudta, hogy melyiké. Ami persze tok mindegy volt, mert az ember balatoni tovabbképzé tanfolyamra
nem a tudasért fog elmenni, hacsak valdoban nem beteg.

3.3 KON NYITYI VA

1970-ben a japanok mar j6 hardvereket (Hitachi) keészitettek,
de még gyengék voltak a szoftvertervezésben. Ugy véltem, hogy
meg kéne tanulni japanul, ki tudja hatha. A fél fizetésem elment a

jo napot-ra (kon nyityi va) és tarsaira. (Japan, azaz Nyihon, jele.) '

~

Hire ment a dolognak. Szoval egy szép 6szi napon riasztottak, hogy a céghez egy
autébusznyi japan érkezett, tarsalogjak veluik. Eldadogtam, hogy ,vatasi va densi-
keiszankono szenszej desz” (szamitastechnikai tanar vagyok), mire bologattak és
kedvesen felvilagositottak, hogy az angolt jobban értik az altalam beszélt nyelvnél. Ekézben
szokasuk szerint minden oldalrol koérulfotéztak az egyemeletes épuletet.

Elamultak, hogy a Torokoér utcai kis villaban egy olyan intézmény tanyazik, amelynek
évente 8.000 hallgatoja volt (akkor)! Velik amultam én is, de azért csak elarultam a titkot.

A hazai szamitastechnika nagyagyaja a KSH volt az intézmények szerteagazo
halozataval. A SZUV-6k (Szamitastechnika és Ugyvitelszervezési Vallalat) elterjedtek
Zalaegerszegtdl Nyiregyhazaig és Esztergomt6l Szegedig. Helyi tanfolyamaikon én is sokszor
eléfordultam el6adoként, szinte valamennyinél, bar olykor varatlanul.

Zalaegerszegen kedvesen kdzolték, hogy késébbre vartak. En a vonatra értettem, de kideriilt: egy
héttel korabban kerlltem oda. Az el6adéas sikeres volt a gyorsan dsszekurtdlt hallgatésaggal. Viszont aznap
Visegradon egy nemzetkdzi konferencian picit hianyoltak. Node ki vagyok én, talan Szent Ferenc, akinek
egyedul sikerilt egyszerre két helyen is megjelennie?

Az Akacfa utcaban a 100-120 fés hallgatosag nem volt ritka. Ez pedig azzal jart, hogy
némileg megtériltek a japan nyelvtanulas koltségei. Elarulom, csak neked, hogy a havi
fizum 1.750 forinttal indult (plusz 600 forint fels¢, 400 forint koézépfoku nyelvvizsgaért).
Tovabba minden irasbeli vizsgaztataskor 10 forintot kaptam tanulonként és eléfordult,
hogy harmad magammal egyetlen irasbeli vizsgan 400 f6 vizsgadijan osztoztunk. Gazdasagi
igazgatonkat meg is intették, amiért Kicsit lazara vette az idevago6 szabalyokat. Viszont tény,
hogy sok mindenért, tdbbek kozt az extra jévedelmekért is jo volt SZAMOK-osnak lenni.

13



3.4 KONFLIKTUSOK

Egy fiatal informatikatanarnak, akinek még nem fedezték fel a zsenialitasat, nem
kénnyt a dolga. Négy esetet fogok tanulsagkeént felidézni.

Volt egy igazgatohelyettesem, aki egyrészt utalt a piarista multameért, masrészt rosszra
akart csabitani. Reggelente kiktild6tt a boltba harom tveg szeszért, amibél koktélt kevert és
egy jo haromdecis poharral mindjart le is hajtott beléle. Nem vagyok se absztinens, se
alszent. Azonban ez igy sok és nem is odavalo6 volt.

Amikor levaltottak, bearult a partnal. Hivattak a partgyulésre, ami érthetetlen volt a
szamomra, hiszen még KISZ-tag se voltam! Ambar...

Hujber Bandi, egy aranyos kollégam volt a KISZ-titkar. Ravett arra, hogy az Uj titkarvalasztas
szavazasanal legyek én a szamlaldbizottsag vezetdje. Node Bandi, hiszen én nem is - tiltakoztam volna, de
vallon veregetett, hogy az még nem fogyatékossagi ok. A cetlik 6sszegylijtése utan egy apro szivességet
kért: - irnal 18-at 16 helyett? Mert ha nincs ki a szam, akkor kezdhetjiik Gjra a cécét...

Szoval a partban nekem szegezték a vadat: Halassy elvtars (masutt soha, senki se hivott
meég féosztalyvezetéként se elvtarsnak) maga kapitalista rendszerszervezést tanit szocialista
rendszerszervezés helyett. Mit hoz fel a védelmére?

Erre mondtam, hogy valaki vagy felvilagosit egy percen beltl, hogy mi az eltérés a
kapitalista és a szocialista index-szekvencialis fajl k6zott, vagy én tavozok. S 16n...

Az Akacfa utcaban COBOL-dogat irattam. Az egyik asztalnal egy tag allanddoan a
szomszédja irasat leste, masolta. Kétszer felszolitottam az 6nallé6 munkara. Harmadszorra
kértem, hogy irja ra az egyest. Erre felallt és kiabalni kezdett velem, hogy egy ilyen nyikhaj
igy, meg ugy... Erre ezt talaltam mondani: No fiacskam, most aztan mar tavozzon!

A fiacskam” torténetesen ezredes volt. Picit ideges igazgatomat megnyugtattam, hogy
voltam katona és ismerem a rangokat: tévedés kizarva.

Farago elvtarsnak a miskolci nehézipari egyetem rektorat, a baratjat is ki kellett
engesztelnie. Ugyanis megbuktattam egyik kedves diakjat, akinek a diplomaja nem utotte
meg a mércét. Erre kaptam egy levelet, miszerint ,nem tartottam be Lenin elvtarsnak a
szovegidézésre vonatkozo eligazitasait, amelyeket a Materializmus és empiriokritici (na ezt
mondjad ki!) zmus ciml mlvében fektetett le.”

Valaszomban taviratilag koézoltem: ,Lenin elvtars az ... empir...ben az adott helyen nem
ezt irta. Az idézetet rosszul idézték. Bukas fenntartva.”

A negyedik eset nem volt annyira vészes, viszont talan a legtanulsagosabb.

A balatoni tanfolyamok koézil tobb a vezetéknek szolt. Az egyiken én vezettem elé
hazankban elészor a projektmenedzsment témajat, amirél jegyzetet is kdzreadtam.

Az eléadas legelején ismertettem egy nemzetkodzi statisztikat, amely szerint a
nagyprojektek végrehajtasi ideje atlagosan a tervezett duplajat teszi ki, koltségei pedig még
nagyobb szérast mutatnak az elékalkulalthoz képest. Raadasul azt talaltam allitani, hogy
az informatikai fejlesztés beruhazas, aminek a kiadasaival gondosabban kellene banni.

Az egyik hallgat6 elkezdett kekeckedni, hogy 6 a MAV fékényveléje, a ,gépesitésre” — ami
nem éppen igéretes név az informatikai fejlesztésre — évi 40 milliot kapnak és azt ugy kolti
el, ahogyan akarja. Tovabba muiveletlen vagyok, mert az a fejlesztési és nem a beruhazasi
alapot terheli. Magyarul: szabadon elpazarolhaté.

Egyébként a fejlesztési alapot rovidesen megszintették, mert a legtdbb esetben elkétyavetyélték, mint
minden nem-kontrollalt eréforrast.

Azt talaltam mondani, hogy jon nekem par sérrel, mert a 40 milliobol 16 forint az én
csaladomat illetné, ha nem dobnak ki az ablakon. Tovabba az a muveletlen, aki nem tudja,
hogy a pénz az bizony adopénz fliggetlentl a raaggatott cimkétél.
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Farago elvtars behivatott, de — ez szoktatas kérdése — mar csak lemondéan legyintett.

Persze voltak kedves diakjaim is. G6doén a tanfolyam sziinetében odasomfordalt hozzam
egy fiatalember. Suttogo rejtélyes hangon érdeklédott:

- Tanarur! Maga nem szégyelli, hogy Béla?
- De miért is kellene?
- Mert minden Béla olyan hilye! — duplazott ra.

Ki tetszik talalni, hogy hivtak az illet6t? Mindenesetre kedves volt téle, hogy egy ilyen
mélylélektani problémaval hozzam fordult. Tényleg, annyi balhé utan végul is miért nem
szégyellem? (Akkoriban irtam egy cikket , Szégyellem, hogy informatikus vagyok” cimmel.)

3.5 TANULGATOK

3.5.1 Volan Elektronika

Bar vilagnézetunk eltért, Faragd Sandor jo igazgatom volt. Tudta, hogy egy fiatalnak
tapasztalatokra van sziiksége az elméleti tudasa mellett, ezért gyakorlatra kiildétt a Volan
Elektronikahoz. Ott nagyon szivesen fogadtak.

Tapay Tamas igazgato, akivel késébb egytltt vizsgaztattuk a diplomazoékat. Lojzi, a
baratsagos orias, aki a szamitogépeik vilagaban igazitott el. No meg a szervezés vezetoje,
Kenyeresné, aki rogtén fel is vilagositott:

»,Azt mondja, hogy rendszerszervezést tanulni jott ide? Nos jegyezze meg fiatalar, hogy itt mi nem
rendszert szervezink, hanem a sz...t passzirozzuk.”

Azért ennél tébbet is tanultam ott.
Mikézben masutt mar talalkoztam a Iyukkartya technologiaval, a Volannal a
lyukszalag volt divatban adatbeviteli eszkdzként, ami kicsit rejtély maradt a szamomra.
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80 oszlopos lyukkartya eltérd szélességu lyukszalagok

A huszonvalahany Volan-vallalat koényvelési anyagat az akkor modern ,,on the bus”
technologiaval tovabbitottak, vagyis egy (remélhetéleg csinos) holgy az adathordozét
valamijébe elrejtve a helyi vallalattél autébuszon cipelte a kézpontba.

UNIVAC 1004-es kiilsé programozasu géppel dolgoztak. Ez
azt jelenti, hogy jott egy fehér-kopenyes fiatalember a nyakaban
negyven szines madzaggal, amiket villamgyorsan begyugdosott a
gép hatan innentél-onnanig. Ez most a konyvelési program,
kozolte vidoran, mert a szamlazasihoz nyilvan mas drotokat
mashova gyugdosott volna.

A madzagok szineirél ne is kérdezz!

Legyen szabad itt par ,jo sz6t” ejtenem a lyukkartyarol.
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A lyukkartya hatranya volt, hogy mivel kétegben cepelték té és tova, a pakli bizony
leeshetett és akkor 6ssze kellett rendezni. Azaz kellett volna. Kollégam, N. K., megkapta az
év konyve jutalmat egy olyan COBOL programozasi segédletért, amelyben a lyukkdrtyan
nem volt azonosité mezé. Ezt egyesek hasznos gyakorlati tanacsnak vették addig, amig a
pakli egyszer le nem esett. Akkor ugyanis nem volt min §sszerendezni...

A vallalatnal — bar lehet, hogy tévedek és nem itt — volt néhany Odra szamitogép is. Ez a
lengyel csoda azért volt unikum, mert nem binarisan, hanem harmas szamrendszerben
dolgozott igen, nem és semleges allapotértékekkel. Talan barkochbazott?

3.5.2 0OVK

Idékoézben egy tébbhetes workshophon — az akkor még valodi gyakorlat volt — vehettem
részt az Orszagos Vezetéképzé Kozpontban. Oda zoldfuluként érkeztem, hiszen arra a
kérdésre, hogy mire hasznaljak a szamitogépet csak egyetlen témat, a forgalomiranyitast
tudtam felemliteni. Viszont elég felvértezetten tavoztam, amit Nyaryné Grofcsik Erikanak és
Szarvas Sandornak, a két lelkes és kivalo eléadonak koészénhetek. Szégyen, hogy akkor
nem voltam nekik halasabb. Nyarynéval késébb is talalkoztam, amit majd az izraeli utam
kapcsan emlitek.

3.5.3 ARTISJUS

Nem én tanultam meg elméletileg, hogy mi az adatbazis, hanem gyakorlatilag az talalt
ram. Méghozza 1972-ben a Szerzéi Jogvédd Hivatal révén.

Benard Aurél vezérigazgato keresett fel azzal, hogy készitsek egy tervet a zenei szerzok,
muvek és kiadok ismereteinek a tarolasara és kezelésére.

Nem is gondolnad, hogy az milyen 6sszetett rendszer! Nemcsak szerkezetileg, hiszen a
harom nagy entitas igen bonyolultan fligg 6ssze egymassal, hanem eljarasi tekintetben is. A
jogvédd hivatal jogdijakat juttat a résztvevok szamara és az 0sszegek kiszamitasa roppant
dsszetett algoritmusokkal, szamtalan helyrél 6sszegytjtétt adatok témegével térténik. En
csak tudom, mert a szamitast végzé holgyek mellett tlve jo helyzetfelméréként nekem is
gyakorolnom kellett a kalkulaciokat.

Melléktapasztalat. — A kézikbnyv azt mondja, hogy igy-és-igy kell kiszamitani, de 6n hdlgyem mégis
masként csindlja. Miért? — Tudja a f6ndkok azt hiszik, hogy a dolgok ugy mennek, ahogyan 6k latjak. Hat
egy fraszt! Mi tudunk célszerlibb megoldasokat is, hiszen mi ismerjik a részleteket.

Tanulsag: Sohase hallgass egy fénokre, ha egy tapasztalt Ggyintéz6tél is kérdezhetsz!

A feladatra készitettem egy adatelrendezési tervet, amirél késébb tudtam meg, hogy
valéjaban adatmodell, vagyis adatbazis-séma. Csakhogy bajok akadtak vele.

Egyrészt az ARTISJUS-nak akkor még csak
magnesszalag egységei voltak, amelyek nem
alkalmasak a cim szerinti elérésre. Masrészt se
kozel, se tavol nem akadt olyan programozo,
aki a cimezhet6 magneslemezeken valo adat-
kezeléshez profi szinten értett volna.

(A képeken balra magnesszalagos, jobbra
magneslemezes egységek lathatok.)

3.5.4 FSZDV

Eletem legelsé adatbazisaval ha elméletileg nem is, gyakorlatilag megbuktam; ambar par
évvel késOébb és az én terveim alapjan végil mégis 6sszejott...
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Viszont a masodik dobasom mar remektl sikertlt.

Cserélhet6 lemezcsomag

A nagy népek - tobbek kozott — arrol ismerkszenek meg, hogy tisztelik és 6rzik a
vivmanyaikat. A magyarokra az jellemzdé, hogy ha poziciéba jut egy 14j nyikhaj, az elsé dolga
valami korabbi jot szétrombolni anyagi érdekbdl vagy kivagyisagbol.

llyesminek lett az aldozata a Févarosi Szamitastechnikai és Dijbeszedé Vallalat, amely
felelés volt az 6sszes kozlizemi dijért. Ma erélkédnek, hogy létrehozzanak valami hasonlot,
de a régi szakértelem hianyaban még messze allnak az idealistol.

lllyés Béla bacsi az FSZDV informatikai vezetdjeként probalt nevelgetni engem. Kék
szemu mosolyaval biztatott a koézlizemek megértésére, amik bizony nem oly’ kénnyen
feltorheté diok. Mondjuk ott van az elektromos fogyasztasmérd alallomas, ahol komplikalt
koszinusz-szamitas sziikséges a foméré és az alméréd kozotti dijelosztas megallapitasara.

Eletem legelsé sikeres adatbazisat neki kdszénhetem. Pedig nem is alkalmaztam az élet
titkaira sz0l0 intését.

Tudod, Bélam — igy hozzam a névrokon — hogy mi a sikeres élet titka? Nem én, Beéla batyam. Hat
egyszer(: nyalni, nyalni és nyalni. Es Béla batyam, az segit? Nem fiam, az talpat.

»,AZ igazsag mindig egyszerti” — volt Pogany tanar ur kedvenc szolasa. Illyés Béla idejében
a villanyszamlat még Mari néni iS megértette. Es manapsag? Ha igaz kedvenc tanaram
szolasa, akkor a mai szamlak igencsak tavol allnak az igazsagtol.

3.6 DIAKJAIM

A SZAMOK oktatéjanak lenni kiilénleges élmény volt. Nem csak 1ij ismereteket tanultal
nap mint nap a vilag legjobb szakértéitél, hanem magad adhattad at azokat egy kivételesen
érdekl6dé és befogado kozonségnek.

Utaztam Balatonra nyaralni a csaladhoz. Akkor még bagéztam, de mast zavarni nem
akarvan kiléptem a fulkébél a folyoséra a nyitott ablak mellé. Odébb egy éltesebb tur
ugyanezt mutivelte. Majd kovetkezett az alabbi parbeszéd:

- Jo napot! —igy 6.

- Jo napot!

- Szép idénk van, mi?

- Szép, szép, de ne haragudjon, honnan is ismerem magat?

- A tanar ur tetszett tanitani.

- Igen, igen. No és hogy megy, hogy megy f... (a fiam a kora miatt elharapva)?
- Abbahagytam, abbahagytam.

- Kar, kar. Es mégis miért?

- A tanar ur tetszett megbuktatni.

Rogton meg is fogadtam, hogy legkdzelebb picit visszafogom az érdekl6désemet.
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3.7 SZARNYBONTOGATAS

Miutan a BM megfosztott a jogos Osztondijamtél, elhatarozott célomma valt, hogy
csakazértis meglassam a nyugati vilagot. Farago elvtars tamogatott ebben. Ugy gondolta,
hogy a ,keleti nyitas” segithet nyugatra jutni, ezért 1971 telén elktldott Moszkvaba, a
szamitastechnikai vasarba egy nagyobb csoport tagjaként.

A vasarboél semmire se emlékszem, csak a haromdimenzios mozira, no meg az odavezeté
hosszu vonatutra a havas tajakon keresztil. Ultiztunk és kézben igen finom csajat (teat)
iszogattunk, amit a gyezsurnaja (kocsikiséré holgy) szamovarban f6zott és gyakran kinalt.
Amugy kuldottségtink az ESzR-rél targyalt, de hogy hol, kivel és mit, nem tudom.

Az 1969-ben a Szovjetunié kezdeményezésére létrejott Egységes Szamitdgép Rendszer (ESzR) célja
az volt, hogy a tagallamok szoros egyuttmikddésben kifejlesszenek egy kdzbs szamitégépcsaladot és
gyartsak azt. Ennek prototipusaul az IBM 360 gépcsaladot valasztottak.

A szoctaboron bellli gyartasra azért volt sziikség, mert a hideghaborus években a nyugat un. COCOM-
listaval gatolta a modern technoldgianak a keletre valo jutasat. Persze ezen a szigoron is akadtak rések,
kilénben miként masolhattak volna le az IBM-et?

Miutan nem disszidaltam a Szovjetunioba és nem kovettem el ott diverziot sem,
megbizhatosagom egy foknyival névekedni latszott.

Az ARTISJUS vezére, Benard Ur, szamomra ismeretlen 6szténzésre bizott meg engem a
rendszertk elkészitésével, hiszen akkor mar léteztek profi szamitogépes vallalatok.
Valamilyen sikeres eléadasom allhatott a dolog mogott, mert 1972-ben mar meglehetés
hirem volt. Akadt egy tovabbi jo oOtlete is, nevezetesen az, hogy célszeri lenne, ha
tapasztalatcserét kezdeményeznénk a vele jo kapcsolatban allé osztrak és svajci jogvédé
hivatallal. Nagy meglepetésemre kijarta a kék tutlevelemet és igy végre szarnyra kelhettem.

Bécsben Auer ur mutatta meg a szamitokoézpontjukat
és ismertetett meg a rendszeruk csinjaival-binjaival.

Majd Ztrichben Neuhold professzor fogadott, ami tébb
emléket hagyott bennem. Elvitt a Rheinfall-hoz (a Rajna
vizesése Svajc és Németorszag hataran, ahol az utébbiba
at lehet menni egy hidon), megismertette velem a fondtit,
a Zurichi t6 mellett pedig vendégul latott minket életem
egyik legfinomabb halebédjére.

Minket — és ez a lényeg. Magammal vihettem Gyorgyit is. Mivel Svajcban két ikszedik
foki unokabatyam élt, Gyula Zurichben fékényvtaros, Tibi Solothurnban autépalya
fomérnok, a szakmai ut felejthetetlen maganélményekkel parosult.

Az utjaimat nem fogom részletezni, barmennyire is szeretném. A ,Régi utak kddfatyolban” c. kdnyvem
irja le 6ket a MEK-ben (Magyar Elektronikus Konyvtar, OSZK). Megjegyzem, hogy Franciaorszagba is
szereztem vizumot és a szerelmesek varosdban, Parizsban harom napot toltdttem a Csillaggal. Ugye
milyen j6 kis szakma volt akkor az informatika?

Neuhold ar nemcsak a szerzéi jogdijak rejtelmeibe avatott be, hanem szakérté volt a
dontési tablazatok terén is, ami akkoriban felkapott téma volt. Hazaérve Z.T. kollégammal
kozosen meg is irtam életem elsé konyvét, a Dontési tablazatokat (lasd az alabbi abrat).

Kozbevetéleg jegyzem meg, hogy 1971-ben vasaroltam egy csodalatos kis Erika iré6gépet.
Vettem par o6rat gépirasbol és a kézikdényv alapjan sokat gyakoroltam. Az ,ASDF-JKLE” mar
behunyt szemmel tiz (azazhogy nyolc) Gjjal is ment.

Az () billentylizetet ,QWERTY”-nek nevezik a masodik billentylsor egymas melletti gombjairdl (a
magyarban ,QWERTZ”). A régi az angol ABC szerint rendezte el a billentylket, ami a gépiré(n6)k szdmara
tul kézenfekvd, ergo tul gyors volt és igy 6sszeakadtak a betlikarok. Ezért kellett ezt az Uj mesterséges
billentylelrendezést bevezetni.
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Erika nem volt dologtalan.

Egyrészt forditasokat vallaltam a haztartasi kiadasok ellensulyozasara. Minden
forditasom jol sikertilt egy kivétellel, ami a 24-pontos parhuzamos kabelrdl szolt és aminek
a forditasat meély szinti technikai részletismeretek hianyaban egyaltalan nem lett volna
szabad elvallalnom. Alaposan megbuktam vele, csorbat ejtve tulzott biiszkeségemen.

Masrészt megizleltem az iras édes mérgét, narkotikumat, ami gyoégyithatatlan. 1973-ban
— vagy mar 1972-ben? — irtam meg életem legelsé 6nallé adatbazis-cikkét. Nagyra voltam
vele, mutattam is Matok Gyuri fénokémnek. Nem irom ide, hogy mit mondott ra... Széval
kicsit atfirkaltam. Akkor mar végigolvasta, de visszalokte. Talan az 6tédik probalkozasra
mar azt mondta: ,fogsz te ennél még jobbat is irni”. lgaza lett? Mindenesetre a Szamvitel és
Ugyviteltechnika cimt ujsag 6rommel fogadta azt is, meg a folytatasait is. A szdsszenet
sokszori atirasa, formalgatasa miatt kereszteltem el magamat ,szévegszobrasznak”.

Mindenesetre megindultam a publikacios lejtén. Felfelé.

Idével Erika sokat latott nagylany lett. Piros-fekete szalagjai rengeteg Ordomet és
dicséséget hoztak nekem. Toébbek kozt 1980-ban az Erikan irtam meg a kandidatusi
dolgozatomat. Féltucatnyi konyv és sok-sok cikk szolgaléja volt, amig at nem tértem a
szamitogépre és az ,Oreglanyt” a sokat verselé német tanaromnak ajandékoztam.

Ha esik az esd
ésha sita nap
ésha Matika isjon
akkor .

moziba
megyek

shova
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4. ISKOLA SZULETIK

4.1 ALAPVETO VALTOZASOK

Miutan a kollégaim visszatértek Frankfurtboél a négy-hat honapos kiképzés utan, idével
harom nagy valtozas allt be a kértilményeinkben.

Egyrészt atkoltoztiink a naphegyi Tigris utcaba egy régi villaba, amely szép volt ugyan,
de sztikOs és egy oktatasi intézmény szamara alkalmatlan. Gondoljunk csak a tanar-diak
érintkezésre, amire amugy a SZAMOK sohasem fektetett nagy hangsulyt. Mi még nem
tudtuk, hogy a koltézésre nem a mi érdektinkben, hanem a hamarosan beindulé UNDP
projekt kedvéért, a projektvezetd és a leendd szakértdk elhelyezése miatt keruilt sor.

A Tigris utcai épuletben olyan zsufoltan voltunk, hogy mielétt feldlltam az asztaltdl, a szomszédomnak
is azt kellett tennie. Raadasul mivel az asztalom a szoba belsejében volt, a természetes vilagitas nem ért el
hozzadm és szinte folytonosan asztali lampat kellett hasznalnom. A szobankban még egy tablanak se jutott
hely, igy meglehetésen nehézkes volt ott (préba)eléadast tartani.

Masrészt lecserélték az oktatasi igazgatot, mert a régi — a
nagyivo — abszolut alkalmatlan volt a kulféldi, leginkabb amerikai
partnerekkel valo kulturalt érintkezésre.

Az 4j (Q. P.) stilusa mar megfelelt a kivanalmaknak; 6t mas ok
miatt valtottak le alig egy év utan.

Végul Matok Gyorgy lett a szeretett és nagyrabecstult oktatasi
oktatasi igazgatonk, akinek koszonhetéen cégliink tevékenysége
nemzetkdzi szinvonaluva és hirnevuvé valt.

Matok Gyuri a személyes mentorom volt. Nagyrészt neki készonhetd, hogy a szakmai
palyam az elején annyira kedvezéen alakult. (Egyébként Q.P.-vel is igen kellemes volt a
viszonyom, mert 6 is nagy adatbazis-rajong6 volt és szakértéssel, lektoralassal kélcsonodsen
segitettiik egymas publikalasi munkajat).

Végul az addigi hét oktatasi osztalybol két foosztalyt krealtak: egy a hardver-
szoftver aspektusaival foglalkozé programozasi és egy szervezési f6osztalyt.

A SZAMOK csak 1969-ben, egy évvel az odakeriilésem elétt jott létre. Nem volt még
kialakult, megallapodott intézmény. Megbizasos alapon foglalkoztatott tigy Budapesten,
mint par vidéki nagyvarosban a SZUV-6kre tamaszkodva néhany ,régi motorost”, az akkori
szamitastechnikaban jartas szakembert. Tananyag és oktatasi rend nélktl, ad hoc moédon
szervezett TIT-szer1 tanfolyamokon tajékoztatta az érdeklédéket a szamitastechnika ilyen-
olyan teruiletére vonatkozo ismeretekrol.

Ez tal kevés volt ahhoz, hogy egy orszagot a modern technika utjara vezessen. Ezért
hataroztak el, hogy egy olyan oktatasi intézményt épitenek fel, amely felsé6foku szinten,
egyetemszertt mukodési strukturaban, jol felkészitett tanari gardaval adja at az allandéan
megujulo szamitastechnikai ismereteket az egész orszagnak.

Nem az én dolgom részletezni, hogy az egyik oldalon a SZAMOK miért nem valhatott
egyetemmeé, a masik oldalon az egyetemek miért nem voltak alkalmasak arra, hogy ellassak
ezt a feladatot. A késébbiek talan segitenek ennek megértésében.

Kozbevetbleg egy kis izelitét adok a lakas- és munkaviszonyaimbal:

Eleinte Kelenfoldrél (1) mentem reggelente a Térokér utcaba (A), onnan délutan a KSH
kozelében 1évé Ady Endre utcai 6vodaba (2) a nagyobbik kislanyomért, majd onnan haza.
Mindezt gyalog. A Tigris utcaval (C) a ,misor” erésen leroviduilt.
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Amugy a SZAMOK elég hosszadalmas ,kirandulasra” kényszeritett, ha egy masik
részlegében akadt dolgunk. Az igazgatésag (A), amelynek éptiletében én is dolgoztam csak
egy utcanyira volt az oktatasszervezéstél (B), viszont a kiadoi-szerkesztéi részleg a Déli
palyaudvar mellett (D), a szamitokdzpont pedig a Ludovika éptiletében (E) kapott helyet.

Velem sokszor kibabralt a sors. Egyik fintoraként éppen akkor koltdéztem a Forint
utcaba (3) a kelenféldi lakasbél (1), ami 6t percre volt az Etele uttél, amikor a SZAMOK
ottani székhaza (F) felépult.

,J6 az attél még, hogy rossz.” Edesanyam tovabbra is a Somogyi Gton lakott, vagyis 6t percre az Uj
munkahelyemtdl. Tiz hénapig volt combnyaktéréssel agyban fekvé rakos beteg. Nekem pedig alkalmam
volt ebédidében elvinni neki a SZAMOK étterem aznapi meniijét és munka utan egy picit ismét beugrani
hozza tisztalkodasi, beszerzési és egyéb ugyekbdl.

4.2 OKTATASI KELLEKTAR

A kivalallo nem is gondolna, hogy egy ilyen oktatasi tevékenység hajojanak a vizre
bocsajtasahoz hanyféle és egymassal mennyire bonyolult viszonyokban allo tényezét —
végeredményben egy Uj oktatasi rendszert — kellett meghatarozni. Olyasmit, ami a bevett
egyetemeken mar készen allt, mégis allando ujradefinialasra szorult.
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Mivel az oktatasi rendszer csak keveseket érdekelhet, részleteit a D. fliggelék irja le
néhany sajatos probléma részletezésével egytitt.

Matok Gyuri nekilatott az oktatok rancba szedésének. A
OKLEVEL rendrakas egyik lépéseként engem nevezett ki a szervezési
osztaly (vagyis Rendszerszervezés-Oktatasi Osztaly) élére a
levitézlett igazgatohelyettessel egylitt tavozo osztalyvezetd
helyére. Elvileg én kaptam az elsé szervezé diplomat is.

A részleg tizennégy dolgozoja kozull csak 6tot vettek fel a
palyazat alapjan, a tobbieket azon kivil, elére alkalmaztak
ilyen-olyan alapokon. Ez megmutatkozott az angol nyelv
(nem)ismereti szintjében is. A ,dolgoz6” megjelolés pedig
eufemisztikusnak tinhet azok szamara, akik lattak a Tigris
utcaban céltalanul bolyong6 lelkeket.

_DR.HALASSY BELA

Egyeseknek nem tetszett, hogy én - egy néi munkatars kivételével mind kozul a
legfiatalabb - lettem a vezetd. Pedig egyediil nekem volt doktorim, meg harom nyelvvizsgam,
én voltam az els6 SZAMOK szakkényv egyik szerzéje, eléadasaimmal és kiilsé feladatokkal
pénzt meg hirnevet hoztam a cégnek, szoval alszerénység nélkiil mondhatom, hogy nem
voltam méltatlan a tisztre. Ezt a régiek kozul csak H.E. nem latta igy, ezért gyorsan neki is
krealtak egy osztalyt, idével meg két masik ,6reget” a SZAMOK mas részlegére helyezték at.

Mindeddig meglehetésen ad hoc modon kuldték ki az éppen raéréket valamilyen eléadas
megtartasara. Most viszont elhataroztak, hogy minden SZAMOK-oktaté 400 érat kell, hogy
lenyomjon évente a tantermekben. Az osztalyvezetoknek kellett az oktatasszervezéssel
egyeztetnitik, hogy ki, mikor és hol tegyen eleget oktatasi kotelezettségének. Ez bizony sok
(vélt) érdeksérelemmel és purparléval jart.

A dolgok gordulékeny vitelére — mint kidertlt: akadalyozasara — meghivtak egy projekt-
menedzsment szakembert.

Smythe (szm4ajsz) Gr egy norvég heringhalasz, egy rabbi és Barbarossa Frigyes 6tvozete
volt torzonborz vords szakallaval. Afolott és égszinkék szeme alatt egy tilék tanyazott,
amely nemcsak a polleninvaziok idején hajokulirt-szertd mély és nathas zongést kolcsénzott
a hangjanak. Raadasul mindig mosolygott rad, amit egyesek baratsagosnak, masok viszont
idegesitének tartottak. Mivel az illet6 a dolgozok partjat fogta a vezetékkel szemben, nem
orvendett nagy népszertiségnek az utobbiak korében.

_  ————— Ennek ellenére egyre-masra szulettek azok a Gantt-
tr diagramok, amelyek oktatonként mutattak, hogy kinek mi
T — e 2 feladata és hol tart annak teljesitésében.

ke A SZAMOK tanfolyamai irant ekkor mar olyan nagy volt
- —— az igény, hogy néha mar nem is voltunk elegen, arrél nem
' szolva, hogy betegség vagy mas ok miatt voltak kiesések.
Olykor nagy gondban voltam a tanarok kirendelésében,
potlasaban, varatlan 0j kérések teljesitésében.

A tanfolyamok régi oktatéi persze hoppon maradtak az oktatasi részlegek megalakulasaval. Emiatt ram
haragudtak, jollehet tudtdk, hogy nem én vagyok a fogd. Igyekeztem &ket azzal karpotolni, hogy a
kiesésekkor Oket varazsoltam el6. A nem tul hizelgéen ,fregoli”-nak hivott kilsésdkre barmilyen feladatot ra
lehetett bizni, mert ,mindenhez értettek” a hardvertél a szervezésig. Kedvencem, H.Gy., rendszeresen
érdekl6dott a potyamunka irant. Idénként akkor is 6t biztam meg, ha lett volna szabad belsés is, node a
vasat tlizben kell tartani.

Csakhogy. Egyrészt a kollégak maguk is tovabbképzésre szorultak. Masrészt még nem
alltak rendelkezésre igényes és standard tananyagok. Atmenetileg a masok altal kiadott
szakkonyvekre szorultunk, de ideje volt egy sajat tananyag-koncepcio kidolgozasanak és az
azt tamogaté szakkoényvek elkészitésének.
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Nem szeretném megsérteni azokat, akik kimaradtak innen, de a korbdl nekem a kévetkez6 szakirdk
munkai jutnak az eszembe: Borbath Gy., Deak E., Homonnay H., Kiss I., Pogany Cs., Siklaky I., Stauder E..
Megjegyzendd, hogy ,nem vesztek el” a sajat tananyag kialakitasa utan sem, mert volt egy gyakorlati
alkalmazasok cimi tantargyunk, aminek alapanyagait féként a jelzett ir6k mivei képezték. Mikdzben ezek a
mivek j6 tdmaszt nyujtottak az alkalmazasok szemléltetésére, a technoldgiai és modszertani tényezéket,
sajnos, nem eléggé részletezték.

A 400 ora éves kotelezettség a tanitasi szlinetek leszamitasaval csak heti 10 orat jelent,
ami akkor sem sok, ha megtriplazzuk a felkésztilési és adminisztraciés feladatok miatt.
Viszont szemben az egyetemi tanarokkal, a SZAMOK oktaténak volt tananyagfejlesztési
munkaja is. Ezt mennyiségileg mérték és szamoltak el 6raszamra konvertalva (x darab folia
=y 6ranyi munka), ami sok vitat okozott.

Smythe ur projekt- és munkaszervezési szakérté volt. Probalt rendet teremteni az addigi
rendetlenségben, szabalyozni a munkatarsak terheit, de - a féndkeimmel szemben -
kézzelfoghato, gyakorlatias mutatok szerint. Példaul azoknak be sem esett, hogy az oktatas
helyszinére eljutas is elszamolandé munkaéra. En kedveltem a realitasaért, viszont masok
ugy veélték, hogy csak a terheken akar lazitani. Aligha lehetett vitas, hogy ki lesz a gyéztes
ebben a gyltiszmékelésben: A szakértd tavozott, az oktatok munkarendje pedig lassan beallt
egy monoton szabalyozott itembe.

Mindenesetre az eréfeszitések nem voltak hiabavaléak. Egyrészt megszuiletett a
rendszer- és folyamatszervezéi tanrend, amit persze allandéan csiszolgattunk. Masrészt
elkészultek az elsé jegyzetek, az ismert homokszinl papirboritoban, fekete-fehéren, minden
formai igényesség nélkul, de mégis j6 alapként a késébbi un. kék-zéld sorozathoz. En a
helyzetfelmérés, a dontési tablazatok, a rendszerbevezetés és a projektmenedzsment
témajaban jarultam hozza ahhoz a tananyaghoz.

Mint fentebb emlitettem, a SZAMOK munkatarsait a CDC képezte ki. Azonban ez az
amerikai cég nem oktatasi intézmény volt. Ennek megfeleléen nem rendelkezett olyan a
hazai viszonyoknak is jol megfelel6 oktatasi strukturaval, amelyben roégzitve vannak a
szakiranyok, azokon bellil a tantargyak, azok tartama-tartalma, valamint struktaraja.

llyen oktatasi rendet nem volt honnan atvenntink; magunknak kellett azt kevés ktilsé
segitséggel meghataroznunk. Miutan megtettiik, a SZAMOK valt az egész KGST-ben az
informatikai oktatas etalonjava.

Egyik legelsé kiilféldi utam Pozsonyba vezetett (1973), ahol a UNDP egy SZAMOK-hoz hasonld
intézményt akart létrehozni és a szlovak kollégaknak at kellett adnunk az ismereteinket.

Egyébként ahogyan visszaemlékezek, csak most esik be, hogy mivel én voltam felelés a
szervezésoktatasért, egyetemi parhuzammal élve elébb a tanszékvezetdi, majd a kari dékani
posztnak megfelelé funkciot téltéttem be, némileg tobb feladattal és felelésséggel, mivel a D.
fliggelékben felsorolt tényezék a SZAMOK esetében mind wjak voltak és kialakitasukban
eléggé nagy volt a személyes szerepem. Mint a ,kék-z6ld” kényvsorozatban is.

4.3 A ,KEK-ZOLD”

Informacio y I Informacio

| Szamitogeépes
| mf(:irmaml(z rendszerek informacioé ‘ rendszerek
| _rendszere N szamitogépes rendszerek Il szeryezésének
szervezésének adattarainak 1 tervezesi iranyitasi

folyamata } tervezése | és modszertani ||  problémai

és kezelése | eszkozei

=9

jAntikvarium.hu Antikvarium.hu : IR g Antikvarium

Az atabotaban megirt elsé jegyzetekbdl lassan megsziletett a ,kék-z6ld” kényvek sora,
amely nevét a boritéja szinérdl kapta. ,A szamitogépes informaciés-rendszerek szervezése”
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sorozatnak Matok Gyuri volt a szellemi atyja és szerkesztéje. Azonban a részleteket ram
bizta; nekem kellett a szerzékkel a témavazlatokat, a hivatkozasokat stb. egyeztetnem.

A kiadvanyok tartalmassagat és hasznalhatéosagat mutatja, hogy — az internet tantisaga
szerint — ma sem mentek ki teljesen a divatbol.

Egy aprosagot el kell arulnom. Az egyetemektél sok mindenben eltért a mikdédéstnk,
egy dologban viszont megegyezett: nem azt tanitottuk, ami valéban fontos volt (lett volna) a
diakok szamara, hanem azt, amihez az oktatok értettek. Ezt tiikrézte a kék-zold konyvek
szerkezete és benniik a témak sulya is.

Példaul a hallgatokat adathozzaférési szamitasokkal kinoztuk. Ha a lemez forgasi sebessége X,
kapacitasa Y, az adat az S savban van, akkor hany masodpercet igényel az elérése? Brrr...

Akkoriban a gépek a maiakhoz képest lassuak voltak és igen sziikds volt a hattérkapacitasuk. Uralkodo
volt az a nézet, hogy a tar és az id6 forditott aranyban all egymassal. Ezért blivészkedni kellett a két
paraméterrel. A rossz dontés bizony sok 6ras feldolgozasiidd-veszteséget okozhatott.

Zavarosan oszlott meg a tematika az osztalyok kozott is. Bar az input-output nyilvan az
adatkezelés része, az adatbevitel és adatkijelzés az tigyvitelszervezési részlegre tartozott, a
konyvel6égépek meg a szindinamika — Farago elvtars kedvence, ergo elhagyhatatlan témaja —
tarsasagaban. Nem is tudom, hogy egy mai rendszerfejleszté miként lehet meg kimerité
szindinamikai ismeretek nélkul...

Véguil 1976-ban beteljestilt az almunk. A SZAMOK sajat
oktatasi éptuletegytittest kapott tagas tantermekkel, korszeru
szamitogépkozponttal, kdnyvesbolttal, étteremmel stb.

A fels6 emeleteket a vidéki-kulfoldi hallgatoknak szant
szallodai szobak foglaltak el, amde ezek szama uigy csokkent,
ahogyan az adminisztracios munkatarsak szama nott.

A rendszervaltas soran az egész épuletet elcsakliztak,
majd muzealis értéke dacara szégyenszemre lebontottak.

4.4 A KISGEPEK VILAGABAN

A KGST-ben a nagyszamitogépek gyartasa a Szovjetunio kivaltsaga volt a kivant
szaktudas és technikai hattér miatt, ambar nagy fajdalmat okozhatott ott az ,igyi-tuda”
utasitas lecserélése ,go-to”-ra az orosz COBOL nyelvben.

A tazhoz kozel engedték az NDK-t, viszont a tobbi KGST orszag féleg a kisgépek terén
juthatott szohoz. A lengyelek az emlitett Odraval, mi pedig a Videotonnal és a TPA-val
villogtunk. Az elébbihez viszont meg kellett szerezni a licencet.

Ezért szerveztek Franciaorszagba egy koézel negyven tagt kuldoéttséget, aminek tagja
lettem én is, hogy tanulsagot tehessek a megbizhatosagomrol (1972).

A kulturalisnak fullentett, azonban nem mindig akként sikertilt programokrél az
utikényvemben szamoltam be. Itt csak egyes technikai részletekre térek ki. Harom jeloltet
kellett megnézegetnlink, bar szerintem mar elére el volt déntve a dolog.

A Sagem (Société d’Applications Générales de I’Electricité et de la Mécanique) tul Kicsi,
asztali gépnek latszott. Az IBM 10xx szintén, hiszen csak akkora volt, mint egy méretesebb
mikrostitd. Példajan mégis tanultam valamit.

Az egyetemi szamitdgép-ismeret ordkon elmondtak, hogy mivel a kdzponti tar magnesezhetd
ferritgyrGkbél all, tgyelni kell arra, hogy a gép kdzelébe ne keriiljon magnesre reagal6 anyag.

Ezt a csacsi francia szakemberek nem tudtak. A Rouen-i vaskoho izz6 olvasztévalyujatdl alig tiz
méterre egy fémallvanyon allt az IBM. A mérndk annak tetejére rakta a mondanddja vazlatat, de elétte a
koényokével gondosan lestporte a szamitdgép tetejét vastagon ellepd vasport.
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A harmadik jelolt a Compagnie Internationale d'Informatique (CIl, ejtsd: sz6do6zi)
Mitral5 nagysikert gépe volt. Végil némi kalandok utan abbol lett az ESZR sorozat
legkisebb tagja, az R10-es alias Videoton 1010R.

A kaland a rossz nyelvek hiresztelésére vonatkozik.

Az el6zetes szerz6dés megkotéseét célzo kikiildetésen a magyar hatarérok pont a tolmacsot kapcsoltak
le: nem maradt senki, aki franciaul beszélt volna. A targyaléteremben ez idével feltiint. Ugyhogy okosan
szunetet rendeltek el, mire a fidk — bar retikil nélkil — egy Utemre a mosdd felé indultak. Ott az egyik
francia zsebébdl kildégott egy német Gjsag. Az egyik magyar azt hitte, hogy 6 tud németil. Valahogy
elmagyarazta a szitut, mire kérték, hogy csak egyetlen 6sszeget mondjon.

Mondott. Zavaraban véletlenil x-tausend helyett x-hundertet. A francidk a kezébe csaptak, itthon pedig
kitintették, mivel tizszer olcsdbban jutott az aruhoz, mint azt elére gondoltak volna.

Amikor a SZIAM nevi rendszeremet teszteltik a szamito-
gépteremben, kijottek a ttizoltok. Nem a gép miatt, hanem mert
annyit bagoztam és beindult a flistjelzd. Be ne arulj!

Az R10-es sem tuiz miatt allt le. Az operatorok elkérték a
gyufasdobozomat és kicserélték vele a régi 6sszeroggyantat, amit
azért kellett gyorsan két panel kozé applikalni, hogy a melegtél
meghajolva 6ssze ne érjenek és ne okozzanak végzetes zarlatot.

4.5 FELSZABADULTAN

Miutan nem disszidaltam és nem lettem nyugati kollaborans sem, lassan bizni kezdtek
bennem és mar egyedul is atengedtek az imperialista veszélyeknek.

Az akkori kiktldetésekrél két dolgot érdemes tudnod.

Meglehet6sen tisztességes koltségtéritéssel jartak, aminek harom tétele volt: szallas, ellatas és dologi
kiadasok. Szemben mas vallalatok gyakorlataval neklink ezekkel nem kellett kilén-kiilén elszamolni. Tehat
ha spéroltal a szallason, a maradékkal azt tettél, amit akartal. Innen volt a gyerekek jatéka, ruhaja, a Csillag
par jobb cucca és persze a maig meglévé csodas hanglemez-gyUjteményem.

Az ut el6tt tervet kellett késziteni arrdl, hogy kivel fogsz talalkozni és miért.

Hazatérés utan egy kérddiv vart kitdltésre, hol voltal, mit csinaltal, kivel talalkoztal, milyen anyagokat
hoztal, megprébaltak-e rabeszélni a disszidalasra, kikérdeztek-e a hazai politikai viszonyokrol, mondtak-e
valami rosszat a szocializmusrdl stb.

1974 nyaran elrepuiltem Stockholmba. Ez viszont-latogatas volt. Bjérn Nilsson hivott
meg, miutan egy balatoni tanfolyamhoz felkértem 6t és a svajci Neuhold professzort egy-egy
dontési tablazat eléadasra.

Svédorszagban sokféle tapasztalatot szereztem.

Bjorn a svéd KSH-ban dolgozott és bevezetett az ottani
szamitastechnikai alkalmazasok egynémely titkaiba.

Sokkal érdekesebb és fontosabb volt, hogy beprotezsalt a
Staatskontoret feltigyeleti szervhez, ahol Udvardy Rudolf tarta
fel eléttem a svéd informatika sikerének a titkat: a
szabvanyositast és a fegyelmezettséget.

Wi

\I .."
Minden informatikai rendszer tervét el kellett kuildeni ehhez a svéd szabvanyugyi

hivatalhoz elézetes elbiralasra. Ha a terv az eréforrasokat tekintve problémas volt, vagy a

tényezoi nem feleltek meg a szigoru szabvanyoknak, akkor letiltottak.

Idehaza tébb vallalatnal probaltam bevezetni informatikai szabvanyokat, de rdm se bagéztak.
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Volt szerencsém talalkozni a Karolinska Institute informatikai vezetgjével, aki privacy
ugyben igazitott el. A nemcsak a gyégyitasban, hanem az informatikaban is élenjar6 korhaz
nagy hangsulyt fektetett a személyes adatok védelmeére.

Ezen a téren igen nagy tapasztalatokkal rendelkeztek. Sajnos szomoruakkal is. Egy szlilésre vard
nénél varatlanul sulyos panaszok léptek fel. Adataihoz azonban csak a valasztott orvosa és egy
asszisztensnd férhetett hozza. Az el6bbi szabin volt, az utdbbit viszont hirtelen baleset érte. A paciens a
félrekezelés miatt meghalt. Ebbdl is latszik, hogy a privacy sokkal bonyolultabb kérdés, mint a hozzaférési
kddok egyszerl kiosztasa és hasznalata.

Bjorn felkuldott Upsalaba. Hat az a svéd vonat: enni lehetett volna a padléjarél! De ami
fontosabb, abban a mobil nélktli korban telefonalni lehetett rola, kulféldre is! Mindjart meg
is tettem...

Egy élénk, okosszemu fiatalember, Peter Norberg vart ott ram. Foglalkozasara nézve
adatadminisztrator volt egy épitdipari nagyvallalatnal.

Az adatadminisztrator NEM adatbazis-adminisztrator. Az utdbbi technikai szakember, mig az el6bbi
egy sajatos Un. metaadatbazis segitségével tisztaban van azzal, hogy az egész vallalatban ki, hol, milyen
adatot és milyen médon hasznal. O felelés az alkalmazasok szabvanyossagaért és dsszehangoltsagaért.
Mondhatni az adateréforras f6konyveldje.

Sok helyen prébaltam bevezettetni ezt az intézményt. Azonban trehanysagarol és 6nzésérél hirhedt kis
orszagunkban reménytelen gy, hogy két vezeté barmiben is egyetértsen. Amikor az APEH-nal
kidolgoztam egy specidlis rendszerrészt egy részleg szamara és ugyanazt javasoltam egy masiknak is,
majdnem elvagtak a torkomat: hogyan mered masnak kinalni a miénket?

Peter elvitt egy épitési telephelytkre. Egy tizméteres lakokocsi volt berendezve iranyito-
kozpontnak. A falan meéretes tablan Osszetett Gantt-diagram, folotte egy halotervvel. A
biztonsagi-kalapos iranyito intett és kilépett a szabad térre: ,Most kell beérkeznie az X
szallitmanynak”. Mire kimondta, mar meg is jelent egy kamion, amelynek a vezetéjével
leparolazott. ,Bocsanat” — tolt félre és visszatérve a pultjahoz kipipalta a feladatot.

Most mar tudod, hogy kitél és hol tanultam meg, hogy mi az a projektiranyitas.

Stockholmban ott lehettem az IFIP (International Federation for Information Processing)
nemzetk6zi konferenciajan és talalkoztam E.F. Codd urral, a relaciés rendszerek atyjaval.

Ambator akkor még magam se igazan értettem, hogy mi is az
az egész, a téle kapott anyagok tanulmanyozasa és megértése
utan batorkodtam levelezésbe fogni vele.

Tobbek kozt azt talaltam neki irni, hogy szép-szép az egzakt
matematikai alap, de az informaci6 elsésorban nem mennyiségi,
hanem mindéségi lényeg, ezért tébb figyelmet kellene szentelni a
szemantikanak.

Késlbb azzal hizelegtem magamnak, hogy az én dszténzésemnek is volt némi szerepe az "Extending
the Database Relational Model to Capture More Meaning” cikkének a megirdsaban. (A relaciés adatbazis-
modell kiterjesztése tObb szemantikai jelentés befogadasara.)

Sajnos a ,more” (tobb) nem volt ,enough” (elég): a relaciés adatbazis ma is csak igen
kevés mindséget tukrozé szemantikai elemm meghatarozasara és kezelésére alkalmas. Ezt
alkalmam volt egy év mulva Ted-del személyesen is koz6lni San Joséban, amirél majd az
amerikai utam kapcsan szamolok be.

Kis kitéré az informatika hazai allapotaira. Az itthoni ,tudomanyos publikacios” életre
jellemzé a kovetkezo eset:

Par éve a Computerworld ujsag kozolt egy cikket, ami szerint a reldciés adatbazis attdl az, hogy az
allomanyok kdzott relaciok, azaz kapcsolatok vannak.
Ledltem és irtam egy helyesbitd szdsszenetet, aminek a kdzlését megtagadtak. Tollat kellett fognom,
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ugyanis a RELACIO NEM KAPCSOLATOT jelent!

Minden adatbazisban, nemcsak a relaciésban, az allomanyok kapcsolatokban (relationship) allnak,
mert ha nem, akkor az az izé-valami nem is adatbazis.

Ezzel szemben a reldcié (relation) maga az adatallomany, ha Descartes-féle szorzatként (cartesian
product), azaz matrixként, egyféle specialis tablazatként definialjak.

A cikk roppant lelkes, de még inkabb tajékozatlan szerzéje egy mesét kerekitett akore,
hogy nem ismerte a relation és a relationship fogalmak kozotti ktilonbséget, és rittyentett
egy sokakat félrevezetd szamarsagot, ami sajnos mas irasokban visszakdszon. Még mindig
kevesen értik, hogy mi is az a relacio(s adatbazis).

Mellesleg az ifjonc arrogans szerkeszté kozolte velem, hogy én nem is tudom, hogy mi az
a cikkiras. Persze az Gjsag korabbi, még érté kézonségének egészen mas volt a véleménye.

A dolog egyetlen ,pozitiv hozama” az volt, hogy eltiltottak az Gjsagban val6 publikalastol.
Engem, akinek a kiadvanyban és annak elédjében addig kézel 100 irasa jelent meg és aki a
relacios adatbazis lényegét annak sztiléatyjaval diskuralta meg.

mivel tévesztette meg a gyanutlan olvasokat.
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5. NEMZETKOZIEN

5.1 UNDP

Ut6bb dertilt ki, hogy a SZAMOK azért bérelt tetszetésebb helyen egy mutatésabb villat,
mert nemzetkozivé valtunk. Az ENSZ fejlesztési programja (United Nation’s Development
Program) keretében hazank, azaz a SZAMOK rengeteg pénzt, azaz dollart kapott a szamitas-
technika oktatasanak és terjesztésének a finanszirozasara. At is keresztelték Nemzetkozi
Szamitastechnikai Oktato és Tajékoztato Kézpontra, bar a SZAMOK logé megmaradt.

Egyes pesszimista hangok szerint az impirilistak keze igy akarta betenni a labat a
szoctaborba annak bomlasztasara, és bar ez elsé hallasra zoéldségnek tinik, mégis volt
némi alapja: sok fiatal szeme akkor nyilt fel egy masik vilagra. Mondjuk spécel az enyémet
a sok Reader’s Digest olvasas utan mar nem kellett nyitogatni.

Mint minden ENSZ projekt, ez is harom dologrél szolt: pénz, pénz és pénz, bar igazabol
haromféle, egymasba csak részben konvertalhato forrasrol volt szo.

Egy rész jutott az eszkozokre, elsésorban persze nyugatiakra, féleg amerikaiakra.
Projektvezeténk a fogorvos paciensének tint, amikor megprébaltak ravenni hazai, vagy
akar mondjuk francia eszk6zok vasarlasara. Végul mégis sor kertlt arra, mint a francia
utam kapcsan fentebb elmeséltem. Azért hozzajutottunk egy ,mainframe”-nek nevezett
igazi IBM 360-as géphez is, amit — ha jol tudom — késébb lecseréltek IBM 370-esre.

Egy rész a szakérték meghivasara, egy rész az itteniek kulfoldi kikuldésére volt szanva.
Mondanom se kell, hogy az évente kapott tamogatas f6lo6tt mindig nagy vita folyt, hogy
melyik kalapba mennyi jusson.

Alfred Dale projektvezet6 (MRl - Management Research
Institute, Austin, Texas) nemcsak jo6 emberismeré és rugalmas
menedzser volt, hanem iddvel szinte barat is, bar a ketténk
viszonya nem volt olyan koézeli, mint amit masokkal kialakitott.
Természetesnek vettlik, hogy az altala ismert szakembereket
ajanlotta szakértének, de meg lehetett gyézni olyannak az
elfogadasara is, aki nem tartozott a koéreibe, de jo hirneve volt.
" (Csak ezt a fiatalkori képet talaltam réla. )

A kovetkezd intermezzo jol szemlélteti, hogy miként mentek ezek a dolgok, bar az idében
kicsit elére kell ugranom.

5.2 SZAKERTES (kozjaték)

A UNDP altal alkalmazott szakérték elsépré tobbsége profi volt. Azonban masutt ez nem
volt igaz. Dolgoztam az OEP-nél, ahova a Vilagbank tapasztalatlan utjoncokat kuildoétt
szakértéként. Egyet konkrétan az adatbazis-kezel6 rendszer kivalasztasanak tigyében, bar
a szentem még azt se tudta, hogy mi az adatbazis. Tudatlansagat arroganciaval leplezte.

Alan Merten a michigani egyetem (Ann Arbor) tanarsegédje
volt, ahol rendszerszervezést tanitott. En fogadtam, mint szakért6t
Dale ur javaslatara. Tevékenysége a SZAMOK-ban igen hasznos és
problémamentes volt. Sokat tanultunk téle és nem voltak vele
vitaink, ami ugyan ritkan, olykor mégis el6fordult (v6. Smythe ur).
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Merten urat nagy élmények kotoétték kis hazankhoz: két éves picur lanya Egerben dlt el8szdr bilire. Alan
felesége, Sally pedig bajosan tudta selypiteni kedvenc magyar nétajat: ,Keek a kekenny...”

Alannak volt fénoke is, nevezziik X.Y.-nak. O kifejlesztett egy
PSL/PSA (Problem Statement Language/Problem Statement
Analyzer) neva rendszerfejleszté rendszert. Ez 1975-ben volt,
amikor az adatszotarak, a metarendszerek, a fejlesztési segédletek
viragzo korat éltuk.

Noha a PSL/PSA még lyukkartyas inputtal mtikoédott, maga az
elv igen tetszetés és attekinthetéen egyszer volt.

u"
Ps ne

Itt kertiltem a képbe én — a tudtom nélkul. Probalj meg kévetni, bar nehéz lesz!

En a Chase Manhatten Bank-ban voltam UNDP &szténdijas.

X.Y. el akarta adni a PSL/PSA-t a Chase Manhatten Bank-nak.

A bankban egykori tanitvanya, A.H. volt a frontembere, az eladas felelése.
»Veéletlentl” 6 lett az én 6sztondijas programom vezetdje. A kor ezzel bezarult.

A.H.-t meghivtak volna szakértének a KSH-ba, ha megvették volna a rendszert,
amennyiben kell6 ajanlast nyer. Nem is tudtam, hogy azt télem vartak!!!

A szakeérté akkor havi 3.500 dollart kapott — adémentesen. Ezért az ugylettel mindenki jol jart volna.
Alan fénoke X.Y., aki elad egy szoftvert; programvezetém A.H., aki szakértéi dijat markol fel; tovabba a
KSH-s D.J., aki kandidatusit akart irni a PSL/PSA-bdl.

e Farago elvtars felhivott, hogy mondjak véleményt a PSL/PSA-rol. Egy szét se kozolt a
fenti hattérrél. Ez Iényegtelen, mert a véleményem attél se valtozott volna, legfeljebb
Kicsit idegesebb lettem volna.

Dolgozgattam a bankban, amikor az emeleten egy sarkot
elkezdtek szétverni. Masnap mar ott allt belzemelve egy
ilyen Burroughs szamitogép. Feljott hozzam A.B., egy indiai
etnikumu fészer, aki hasonléan a tarsaihoz jo matematikus
és rendszerszemléletti elemzé volt. Lefuttatta a PSL/PSA-t a
Burroughs-on egy mintapéldaval, amit elétte megbeszéltiink.

Majd letltiink vele, aki addigra szakmailag jobaratta valt, kiértékelni a dolgokat.

Farago elvtars pedig kapott egy telefont, hogy én nem venném meg a PSL/PSA-t.
Masnap A.H. ko6zolte velem, hogy ,leveszi rélam a kezét”, én meg ott alltam szakmai
program és programfelelés nélktil. De ez mar mas tészta.

Mindenesetre lathaté, hogy mi minden allt egy szakértdi poziciéo mogott.

Kozben itthon a Tigris utca foldszintjét tovabbra is a muszakiak és programozok
foglaltak el. Az emeleten volt Dale ur és az oktatasi igazgatohelyettes két méretes szobaja,
két majdnem akkoraba a rendszerszervezék és egy vegyes tarsasag szorult, mig harom
kisebben voltak az tgyvitelszervezék és operaciokutatok. ,Fulopke”, azaz Estrella, Dale ur
bajos filippiné titkarndje egy kiilén kis zugban tevékenykedett.

5.3 CHARLIE

5.3.1 A jelenség

Vele sokat kell foglalkoznom részben a szaktudasa, részben az embersége miatt. A
szakmabdl téle tanultam a legtobbet és az életbdl se keveset.
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A mérlegelés elétt fontold meg, hogy Charlie a General Motors szamitastechnikai
szaktanacsadéja volt akkor napi 700 dollarért (!).

Teljes nevén Charlie F. Knox. Képzelj magad elé egy Fred Astaire magassagu és
karcsuisagu figurat vorosbor szinlGi zakoban, bordo-fehér kockas ingben, halvany rozsa-
szines nadragban és azzal harmonizaléo nyakkendével. Mindez nem csicsas, de hatarozottan
egyéni és tagadhatatlanul amerikai. A hatvaniksz éves szikar 6sz fejen még jolféstult hajzat,
a fulek csillogo papaszemet tartanak, mogotte élénk, vizslatd, értelmet sugarzo szuirke
szem. Ennyit a megjelenésérdl.

A lelkérdl aruljon el tébbet maga:

- Belaaa, I'm Charlie. (A tobbit inkabb magyarul). Itt vagyok a Gellért hotelban.
Gyo6nyo6ru hely. Miként jutok el hozzatok?

- Majd érted megytink kocsival, jo lesz?

- Nem, kérlek azt ne! Lattam itt ezeket a street-car. Régen Ultem ilyenen. Olyannal
mennék, mert akkor latok is valamit a varosbél, meg a népekbél. Csak aruld el,
hogy melyikkel és meddig. Onnan mar hozzatok talalok.

- Ulj fel egy villamosra, aminek a szama 9-cel oszthaté és északnak tart. (Akkor a 9-es,
18-as és 63-as villamos johetett szoba, a 42-es, 47-es és 49-es nem).

- Kobsz, akkor majd 9 ora tajan érkezek.

Fél tiz — Charlie sehol. Haromnegyedkor szél a telefon: Itt vagyok a remizben, ,opudai”
vagy mi. Most mit tegyek?

Informatikai lecke: egy ismeret ne csak igaz legyen, hanem teljes is. Mondjuk nem artott
volna a villamos tablajanak a szinérél is tajékoztatni baratunkat.

5.3.2 Mit tanultam Charlietol?

Az elsé6 nap Charlie csak egy altalanos eléadast tartott a rendszerszervezésrél. En
tolmacsoltam a mondanivalojat. Annyira megragadt bennem, hogy ha hiszed, ha nem, azt
az 1973-as eléadast ma is szinte sz6 szerint meg tudnam ismételni, amint az EGSZI-nél
(Epitési Gazdasagi és Szervezési Intézet) 1974-ben meg is tettem.

Annak az eléadasnak minden mondanivaléja ma is érvényes. Lényege megtalalhato az
sEmMber, informaci6, rendszer cimi koényvemben, aminek egyes abrait (a ,Halassy-féle
sz6r6s emberkéket”) részben Charlie-t6l kdélcséndztem.

Harom témat érdemes kiemelni:

e Azonosité. Legyen egyszerti sorszam, sohase tartalmazzon osztalyozast, mert az
el6bb-utobb valtozik, az azonositonak pedig nem szabad valtoznia. Amugy Codd ur is
ezt javasolta a kiterjesztett relacios modellben (v6. ,surrogate” = kulcspotlék).

A MAV-nal ezt nem vették figyelembe, amikor egy Uj rendszert kezdtek épiteni és menet kézben
valtoztattak az azonositoé szerkezetét. Minden 6sszekuszalddott és két év kellett a helyreallitdshoz.

Charlie készitett egy kodkoényvet, amibdél masodlagos ismérvek alapjan a kocsikhoz
hasznalt 600.000 alkatrész barmelyike kikeresheté6 20 mp alatt. Ez praktikusabb volt, mint
a szamitogépes megoldas lett volna, mert a rajzokat és az 6sszefliggéseket is tartalmazta.

e Tipizalas. Modularitasnak is nevezik. Egy példa mindent megmagyaraz.

Régen minden kocsimodellhez mas-mas ajtorégzitd csavart hasznaltak. Ebbél jéval alacsonyabb
készletre lett szikség, miutan a rdgzitést egységesitették. Ezaltal kisebb lett a tervezési és a
dokumentalasi koltség is.

e Valtozas. A change-management igen komoly téma, amirdél idehaza még csak nem is
hallottak. Ismét egy példaval élek.
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A GM-nél egy mérndk az ,X” alkatrészt ki akarta cserélni ,Y”-ra, amihez a gazdasagi igazgatét is
megnyerte, mert a csere évi 40 millié dollarral csOkkentette volna a kdltségeket.

Charlie k6zbeszdlt, de miutan lehurrogtak, bement a GM elndkéhez. — Maga 700 dollart fizet nekem
naponta és én meg akarom szolgalni. Mondja meg a fékonyvel6jének, hogy csacsisagot csinal. Mert a
csere hoz ugyan 40 milliét, de a dokumentacié megvaltoztatasa, a munkasok betanitasa, a gépek
atalakitdsa annak a tébbsz6rdsét viszi el.

Az elndk behivta az érintetteket: — Hallgassanak erre az emberre, kilénben szedhetik a satorfat!

Kivancsi vagyok, hogy egy rendszerszervez$ szakemberre ugyanigy hallgatnanak idehaza
is. Minimalis szava sincsen, nemhogy egy gazdasagi igazgatoval szemben!

Az EGSZI-nél bajba keriiltem. Egy el6adasom utan felkértek szakértének a termelésiranyitas terén.
Javaslatomat az épitSipari miniszter egyik helyettese leszélta és elutasitotta. Ellentmondast nem tiird
hangon kozdlte, hogy ,a gépesitést a termelésprogramozasnal kell kezdeni, punktum.”

Marmost a termelésprogramozasnak ket nélkulézhetetlen inputja van.

a termelési terv (avagy rendelésallomany)
x=a+b termelésprogramozas
b termékcsaladfa (avagy anyag/alkatrész norma)

Vajon miként lehet felvenni az ,x = a+b”-t, ha agy az ,a”, mint a ,b” ismeretlen? Talan a bemeneteket
hasra Utéssel akarjak megallapitani? En azt javasoltam, hogy a normaval kezdjék a fejlesztést. Csakhogy
évek ota az volt az épitSipar megkdzelithetetlen, allanddan halasztgatott mumusa.

Miutén a fémufti elhallgattatott, nem tul halkan azt talaltam mondani, hogy ez baromsag. Szdlj igazat,
betorik a fejed: kirugtak. (Sajnos a modorom nem volt mindig tdlcsiszolt...)

5.3.3 A vérbeli elemzo

Késébb Charlie mar kérte a segitségtinket. Nem tétlenkedett, hanem igazgatonk
kozremtikodésével két vallalatnal is gyakorlati munkat végzett.

Az egyik a Hiradastechnikai sz6vetkezet volt, amely korszeri monitorokat, Kis tévéket
gyartott. Vezetdje fogékony volt a nemzetkozi trendekre és igen szakszertien iranyitotta a
cégét. Szakmai baratok lettiink.

A masik az a nagyvallalatunk volt, amely Kelet-Europaban a legkivalébb tévét gyartotta,
tobbek kozott amiatt, hogy a tévégyartast a KGST hazankra l6csolte. A termék korszerti, az
informacios-rendszer viszont csapnivald volt.

—_ Charlie mindkét cégnél ugyanugy végigkisérte a gyartas

E—y folyamatat a rendeléstél a szamlazasig, mint én tettem anno a
CACAS | Hungarianal. Csak persze ezerszer jobb, figyelmesebb, értébb és
E‘fﬂﬁf | tirelmesebb volt. Talan a kora, talan a modora tette, de pillanat
sl | alatt mindenki megkedvelte, bar nem értették, amit mond.

En voltam tanitvanyaként a tolmacsa. Jegyzetelt, szamomra

&
img egészen meglepé kérdéseket tett fel, nem nyugodott, amig valamit

teljesen nem értett vagy lemondott a megértésérdl. Ja, és minden
bizonylatbél elkért egy-egy példanyt

[ AR

A bizonylattémbbdl Ureseket kinaltak fel neki. — Nem-nem, nekem kit6ltétt kell. Ja, hogy az eredetit nem
szabad? Akkor kérem masolja le, vagy készitsen ahhoz hasonlét. Majd tlrelmesen elmagyarazta, hogy a
bizonylatra sokszor olyan adatok is kertl(het)nek, amikre nincs is rajtuk rovat!

Ha elfelejtettem volna mondani, Charlie a CAD/CAM (Computer Aided Design és
Computer Aided Manufacturing), azaz a szamitégéppel tamogatott termeléstervezés és
gyartas nemzetkdzileg elismert szakértdje volt. Konyvei ma is aktualisak.

Masnap Charlie elébb volt a Tigris utcaban, mint én. Hatalmas apparatus vette koérul.
Mint kidertilt, szaz kilénal is tobb anyaggal érkezett ide. Igazgatonktol pedig kért egy
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tucatnyi kétszer egyméteres kemény-karton tablat, amik most szanaszét szorva, latszolag
céltalanul hevertek a szobaban, bar mar nem mind Uiresen.

Charlie a hasznalati sorrendjikben felragasztotta a bizonylatokat a kartonokra, majd
kovetkezett az igazi munka. Vékony cellux-szalagokat hozott magaval harom szinben
folytonos és szaggatott mintaval. Mar nem emlékszem, hogy mire szolgalt a mintabeli
eltéréstik. Arra igen, hogy a z6ld a jo, a piros a rossz, a kék a kétséges folyamatokat jelezte.

Majd magyarazni kezdett: Ez az informacio-atadas itt helyes (z6ld cellux). Viszont latod,
itt azt mondta a holgy, hogy az adatot atadta masnak, a forrasbizonylaton még rajta van, de
a cél-bizonylaton mar nincs (piros cellux). Itt meg éppen forditva: a célbizonylaton van ez az
adat, de nem tudni, hogy miként kertilt oda (kék cellux). Meg kell érteni, hogy egy-egy adat
sokszor csak a hozzaérté fejében létezik, de ha nincs rogzitve valahol és az illeté valami
miatt kikerdl a rendszerbdél, akkor nagy baj van.

5.3.4 Krimi a Tigrisben

Szakértéonk nagy kozonség elétt, a preparalt tablakat egymas mellé helyezve minden
mellébeszélést kizar6 modon vazolta fel a tévégyartast kiséré informacio-aramlasi
folyamatokat kimutatva, hogy hol helyesek, hol hibasak, hol hianyosak.

Végso itélete a két szervezetet tekintve egymassal teljesen ellentétes volt.

A szovetkezetet megdicsérte a gyartas modularis volta, az alkatrészek korszeru tervezése
és felhasznalasa, tovabba az informaciéaramlas korrektsége miatt.

Viszont a nagyvallalatrol meglepé kijelentést tett: az informacio-rendszertik addig volt jo,
amig nem kezdtek szamitogépet hasznalni! Ez akkoriban bizony nem volt ritka jelenség. A
~gépesitéssel” felboritottak az informacio-aramlast, pontosan kimutathaté helyeken itt meg
ott — mutatta a piros szalagok sokasagat a tablakon.

A hallgatésag ovacigja elnyomta a résztvevd érintett felsé vezeték meéltatlankodasat.
Masnapra a produkcion jelenlévé igazgatonk egy széles kért bemutatot tervezett, amivel a
maga részérél a UNDP-projekt hasznossagat akarta volna igazolni.

Csakhogy az éjszaka betortek a Tigris utcaba
¢és az inkriminalé tablakat egytél-egyig elloptak.

Ennél nagyobb dicséretet még egyetlen szakérté se kapott kishazankban...!

5.3.5 Az ember és barat

Charliet atkisértem a Busul6é juhasz étteremhez, ahonnan csodas kilatas nyilik a
varosra. Egy ideig néman szemlélédott, majd igy szoélalt meg:

- Orulék, hogy itt vagyok. Szeretem ezt a varost. Baratom ez a hely.
Majd felém fordulva igy folytatta:

- Es tudod, hogy mikor lesz boldog? Mert most nem az. Majd ha ez a sok szép
épulet mind Ujra lesz festve.

Sajnos, egyeldére még nincs.

Szemben mas nyugatiakkal, baratom rogton felfogta Trianon sulyat is, amikor
Esztergombdl a Felvidék felé mutattam: egy milli6 magyar kerult at oda, idegenbe. Zsigaval
vittem oda, hazafelé pedig a komor hangulatot egy furcsa epizod utani katarzis oldotta fel.

A tizes féuton az erdd koézepén egy jobboldali nyiladékbol egy orosz kiskatona lépett el6
AKA47-tel a kezében. Megismertem, hiszen a honvédségnél nekem is az volt a stukkerem.
Oh, te joég! Charlie, bukj le azonnal, ruszkik!

Bar csak koézépfokom volt oroszbol, az valodi volt és nem lehetett azon a nyelven eladni.
A kiskatonanak pedig ez a stukkerrel nem sikeruilt, amit megvételre ajanlott, az idékézben
el6bukkané tarsanak a csuzlijaval egytutt. Elrebegtem nekik, hogy ,k szozsalényiju, ja tyipér
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nye magu”, vagyis hogy sajnos most nem lehet. Mire a srac mosolyintott egyet és szotlanul
eltintek az erdében.

Mondom Charlienak, hogy mi tortént és elnézést kértem, amiért nem kérdeztem meg,
hogy nincs-e sztiksége egy AK-ra. Pedig szép ajandék lett volna az asszonynak — téritettem
magahoz az érthetd ijedtségbdl.

Volt egy nagyon rossz passz az életemben. Nem amikor megégtem, hanem akkor, amikor
ugy éreztem, hogy ram ebben az orszagban mar nincs sztikség. Felesleges vagyok, senki se
hallgat ram, lenyomnak stb. Anyagaimat, szakkényveimet mind a kukaba hanytam. Koztik
sajnos azt a CAD/CAM szakkonyvet is a fenti boritoval, amit Charlie, a termelésiranyitas
szakértdje irt. Pedig a legels6 oldalan ez az ajanlas allt:

To my friend Bela, a great Hungarian patriot!

5.4 MIERT NEM KERDEZIK BILLT?

Ha nem tudnad, hogy Bill Ollé tgy angol, hogy szarmazasara holland, akkor svajcinak
vagy osztraknak nézhetnéd, ha lenne rajta rovid szara alpesi bérgatya és zergetollas stliszi
kalap. Hegyes orra, pirospozsgas orcaja, szlirke hajaval vetélkedd szeme azt sejtetné, bar
jodlizni sohasem hallottam.

Alan Merten utan ¢ jelent meg nalunk szintén adatbazis
szakértéként. Bill a CODASYL (COnference on DAta SYstems
Languages) bizottsag prominens tagjaként az un. halés
adatbazisok nagy ismerdje és sz6sz6loja volt.

Ezek szerint ugyanabban az évben, 1974-ben talalkoztam
elészor a két nagy adatbazis koncepcio, a halos és a relacios
elméletével és képviseljével. Azonban a relacios csak tobb,
mint masfél évtized mulva valt kézzelfoghato gyakorlatta.

Abban az évben szerveztem meg az elsé adatbazis specialis tanfolyamot Balatonkenesén,
részben angol nyelven hazai és kulféldi eléadékkal, angol és orosz szinkrontolmacsolassal.
A vezérszonok természetesen Bill Olle volt. Amit pedig magam is alig akarok elhinni,
eléadasat én szinkron tolmacsoltam. Ftilhallgatéval, flillkébél, folyékonyan.

Eléadasa utan Bill odajétt hozzam és gratulalt. Erezte, hogy a hallgatésag teljes szinkronban volt vele.
A poénoknal nevetett, az érdekességeknél csodalkozott stb.
Mindezt azonban nem pusztan dicsekvésbdl mondtam el, hanem mert...

A SZAMOK oktaténak volt kételezé 6raszama, amibe a spectanfolyami 6rak kétszeresen
szamitottak, a tolmacsolast viszont szép ktilén rataval készpénzben dijaztak.

Most azonban a jo munka f616tti 6rémoémet elrontotta V.P., az oktatasszervezés vezetdje:
- Ja, és tudod, hogy egy kanyit se kapsz? Beszamitjuk majd eléadasi éranak.

Erezheted a dithémet, amiért egy munka feltételeit az elvégzése utan a tudtom nélkil
akartak megvaltoztatni, megfosztottak egy jo kis mellékestél és semmit se tehettem ellene.
Vagy mégis?

Masnap reggel nyolc utan hirnék jén és pihegve szél: - Jonndd kell tolmacsolni, mar
varnak rad — probalt invitalni. - Ram aztan nem - fordultam a masik oldalamra — majd az
oktatasszervezés tolmacsol.

Es V.P., aki hét hénapig volt Angliaban 6szténdijjal mégsem tudott jol angolul, kénytelen
volt elévezetni a vilag legsilanyabb forditasi produkcidjat. Jéllehet Maték Gyuri, a fénékoém
erésen letolt, nekem annyi igazan megeérte.

Lényeg, ami lényeg: Bill Olle, akivel sokaig szakmai baratok voltunk, nemcsak a magyar
kozonséget vezette be az adatbazisok rejtelmeibe, hanem nekem is hatalmas l6kést adott a
tovabbiakhoz, ami a tudasomat és az elismerésemet illeti.
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5.5 SZURKEALLOMANYOK CSEREJE

Intézménylink nemzetk6zi mivolta szikségszertien kulfoldi, féleg amerikai szakérték
fogadasaval és a munkatarsaink tanulmanyi kiktldetésével jart. A két oldal néha nem volt
egymastol fliggetlen, bar ritkan 61tott csere jelleget, széval egyaltalan nem ugy mukodott,
mint az egyetemek kozotti kooperacio, a tanar- és diakvaltas.

5.5.1 Serteperte a szakértok koriil

Akkoriban — bar néha még ma is — a kulféldieket ajnarozva vettiik kortil akkor is, ha
egyaltalan nem érdemelték meg. El voltunk ajulva az idegen orszagbeliektél és ,magyaros
vendégszeretetnek” titulaltuk azok szervilis kortlrajongasat. Az altalunk fogadottakkal ez
némileg masként nézett ki.

Szakértéink tobbségét projektvezeténk, Dale ur javasolta. Mivel azonban inkabb a
programozas, semmint a rendszerszervezés terén volt jartas, részlegiink szakértéit olykor
én nevezhettem meg, persze az oktatasi igazgato hozzajarulasaval.

A szakértéinkkel valo térédés dandarja mindig ram harult, mivel beosztottjaim angol
nyelvtudasa hmm... Kozvetlen beosztottjaim kozil csak 5-6 beszélte az angolt elfogadhato
tarsalgasi szinten.

A szakérték koruli babaskodasnak harom oldala volt.

A nyiigoés, amikor a repuilétérrél és repuilétérre, avagy vidékre kellett elkisérni 6ket. Bar
elvileg az oktatasszervezés gondoskodott roluk, sajatos igények esetén mindig hozzam
fordultak. Természetesen ezt tették a magantigyeik — vasarlas, néznivalok, kirandulas stb. -
esetében is.

A hasznos, hiszen nemcsak a nyelvtudasom csiszolédott, hanem megismertem a
kulonbozé helyekrél és hatterekkel érkezék altalanos emberi vilagat is. Egyaltalan igy
kertilhettem kozelebb a miénktdl alaposan eltéré nyugati szemléletmodhoz.

A kellemes oldal az elébbiekkel jart. Bar nem tul magas, de nem is megvetendé
repikeret (reprezentacios alap) allt rendelkezésre a szakérték egy-egy vacsora- vagy ebéd-
meghivasahoz. A moderalt, nem talzé vendéglatasok soran igen j6 ismeretségek kottettek, a
kell6 s6r vagy bor pedig megoldotta a szivek mellett a nyelveket is és igy nem ritkan olyan
ismeretek birtokaba is jutottam, amikre masutt mint az asztal mellett sohasem tehettem
volna szert.

Szakértéim tobbségével amolyan félbarati viszonyt alakitottam Kki. Ez azzal jart, hogy
tallépve a hivatalos reprezentacio kereteit sajat kontora is meghivtam 6ket. Némelyikiiket
elvittem orszaglatasra Egerbe, Esztergomba, Szentendrére stb., de mindegyiknek kalauza
voltam Budapesten.

Elarulom, hogy a Kérpatia és az Apostolok étteremben akkor nagyon ismert és szivesen latott vendég
voltam. Mindketté meglehetdsen jo kulinaris kinalattal rendelkezett elfogadhaté aron.

Z.T. kollégam az elfoglaltsagom miatt helyettem kisérte el Charliet Erdélybe, aki azt hitte, hogy ott van
Drakula vara, amit latni 6haijtott. (Valéjaban az mar Moldvaban talalhato.)

Rovidesen kidertilt, hogy vendégeink tobbsége fontosnak tartotta latogatasanak ezt az
oldalat is, s6t nem kizart, hogy az dontétt a szakértéi munka elvallalasaban. Mindenesetre
példaul Samuel Waters ur, az LSE (London School of Economics, angol Kbézgaz egyetem)
rendszerszervezd professzora, alaposan racafolva a nevére vendégemként a magyar borok
szakértgjévé nétte ki magat.

5.5.2 Kiutazasok

A kiutazasi keret érthetéen sokkal sziikosebb volt, mint a szakérték fogadasara szolgalo
pénzalap. A lehetdéségekért éles verseny folyt.
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A féosztalyok szamara meghataroztak egy-egy elvi keretet, ami altalaban évi 3-5 fére
rugott. A jelolésnél harom tényez6 jott szamitasba.

Az illet6 SZAMOK-nal eltdltétt ideje (szenioritas) és az, hogy miéta volt varakozo listan.
Egyeseket, a vezetéket, pusztan a pozicigjuk alapjan kuldtek ki, egyet 7 honapra Londonba
ugy, hogy gyatrabb angol nyelvtudassal érkezett haza, mint amilyennel odament...

A jelolt nyelvtudasa és teljesitménye, ami az 6nallésagot, a szellemi frissességet, az Gj
felé nyitast jelentette. Az osztalyomon mindenki tudott valamicskét angolul, de egy kétoras
6nallo angol nyelvi eléadasra mar csak kevesen lettek volna képesek. Nem sokan voltak
ujitasra hajlamosak: legtébben a mashonnan atveheté szakanyag elsajatitasabol éltek.

A kiutazast megalapozé témakor. Néhanyan azért maradtak le a sorban, mert bar az
el6z6 feltételeknek eleget tettek, az altaluk kedvelt témakor nem volt elsédleges fontossagu.
Egyik kedves kollégam, V.M., példaul azért tavozott téliink ttrelmetlentil, mert még egy
évet kellett volna a témajaval varnia. Nem birta kibekkelni és elpénecolt egy hat honapos
amerikai 6sztondijat, aminek mar a jeloltje volt.

Természetesnek veszem, hogy néhanyan megorroltak ram egyrészt azért, mert szerintiik
érdemtelentil nem kertltek sorra, masrészt azért, mert én viszont szinte minden évben
kiutazhattam. De nem am azért, mert én voltam a vezeté, hanem mert vagy név szerint
meghivtak, vagy eléadassal jelentkeztem egy konferenciara, amit rajtam kivil az egész
féosztalyon, sét, az egész SZAMOK-ban csak igen kevesen és ritkan tettek meg.

Val6jaban mindig a féosztaly munkatarsainak az érdekeit tartottam szem elétt. Annyira,
hogy 1981 végén nem a leendd és altalam még nem is tudott szervezeti atalakulas miatt
mondtam le a féosztalyvezetéi tisztemrél, bar mindenki azt hitte, hanem mert M.A., az 4j
oktatasi igazgato tobb szempontbdl is méltatlanul bant a részlegemmel.

Masoknak angol nyelvérakat engedélyezett és szamolt el munkaként, az én féosztalyomnak ezt nem
tette lehetévé. A mi éves utazasi keretlinket megkurtitotta a masik féosztalyét egészitve ki vele. A
kildnleges elszamolasu gyakorlati 6raknal masoknak kedvezett, minket pedig elhanyagolt.

A szervezési féosztallyal — a velem szembeni féltékenység okan — mostoha gyermekként
bant, arrol nem beszélve, hogy beépitett téglaval figyeltette a tevékenységemet keresve, hogy
hol kéthet belém. Nem talalt fogast rajtam és a SZAMALK-ban mar nem tartottak igényt a
»,Szolgalataira”, ami azért sokat elarul rola.

35



6. A NAGY BULI

6.1 MIKENT LETTEM SZERELMES?

Csak ne aggodj! Volt cirka 30 nyugati utam, de egyiken se — maskor se — lettem httlen
életem egyetlen parjahoz. Bar igaz, hogy ujabb vonzédasom targya, az adatbazis, erésen
rivalizalt vele, szerencsére nem tette féltékennyé a Csillagot.

1975 elején tanulmanyuatra mehettemm Amsterdamba. Az egyhetes tanfolyam a halos
adatbazisokrol és azok tervezésérodl szolt. Kivalo szemlélteté anyagot kaptam az adatbazis-
strukturakrol, azok elemeirdl és példairol. lan McDonald étvagygerjesztéen talalta a témat,
bar semmi koze se volt az ismert étteremlanchoz. Bill Olléval ott talalkoztam masodszor.

Meg amire nem vagyok bliszke: a capauszony-levessel el8szér és utoljara Kenessey Ur jovoltabdl.

Jé, hiszen ezt én is meg tudom csinalni. Jé, hiszen ez klassz. Jé, én el tudok képzelni
ennél még jobbat is. Hat nem kiderult, hogy teljesen belehabarodtam az adatbazis-
tervezésbe, amit akkortajt kezdtek adatmodellezésnek becézni?

Még az évben - feltehetéleg Faragé elvtars kozbenjarasara — feloldottak az addig engem
részlegesen sujté utazasi tilalmat és tutlevelet kaptam az USA-ba is. Eletem mindent
meghatarozo legnagyobb élménye, kalandja az a hat honapos amerikai 6szténdijas ut volt.
(Lasd: Egy kelenf6ldi srac Amerikaban.)

Ugyanakkor mivel el kellett szakadnom a négy és két éves picurjaimtél — muszaj volt egy
ilyen alkalmat megragadni — régton el is hataroztam, hogy soha t6bbé nem teszek ilyesmit.
Mikor az ENSZ késébb kapacitalt, hogy menjek szakértének Kuwaitba vagy Tanganyikaba
négyezer dollaros hihetetlen havibérért, kereken elutasitottam.

Dale ur UNDP projektvezeté engem javasolt a legelsé6 helyen amerikai 6sztondijra,
azonban a BM késlekedett az engedéllyel. Most pedig olyan hirtelen oldotta fel kotelékeimet,
hogy az ut tisztességes megszervezésére (témak, helyek, felel6sok) se maradt elég idém.
Nyafogas helyett magam vettem kezembe a dolgokat. Dontsed el, hogy helyesen tettem-e a
smagad szolgam, ha az urad nem” jegyében!

6.2 MICHIGANI EGYETEM (Ann Arbor)

A New York-i ENSZ-bejelentkezés és a washingtoni révid
eligazitas utan Detroit mellé reptiltem az egyetemre.

Alan Merten segédprof vendége voltam (5.2 pont). Délel6tt
bejartam az eléadasaira, délutan pedig az egyetem koényvtaraba
egy csodaszép parkban.

Vizsgaidészak lévén Alan felkért vizsgaztatonak rendszer-
szervezésbol, ami igen nagy megtiszteltetés volt. Meg jo otlet is:
a hallgatok utodlag lelkesedtek érte.

A nyugati vilagban elterjedt a teszttel torténd vizsgaztatas. Ez két szempontbdl se igazan
megfelelé. Egyrészt vak tyuk is talal szemet alapon én mindenféle tesztet megirok legalabb
kozepesre. Masrészt a fix lehetéségek ellentmondanak a rendszerelemzés alapelveinek.

A helyzetfelmérés alapszabalya, hogy sohase kérdezzél eldontendd kérdéssel, mert akkor keveset
tudsz meg és a valaszoldé kényelme miatt talan nem is az igazat. Konny mindenre gondolkodas nélkdil
ravagni a ,nem”-et, vagy — ritkabban — az ,igen”-t.
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A kérdés mindig kiegészitendd legyen. Példaul: Szereti-e 6n a tesztvizsgat? — ez igy rossz kérdés. Mi a
tesztvizsga elénye és hatranya? — ez a jo kérdés.

A vizsgan elbeszélgettem a fiatalokkal mégpedig ugy, hogy megkértem o6ket: oldjanak
meg egy kisebb feladatot. Majd megbeszélttik a dolgokat, ami tetszett nekik. Azonban az
ottani jelenlétem inkabb csak udvariassagi latogatas volt.

6.3 CHASE MANHATTEN BANK

Elvesztettem a formas szép levélkét, amelyen Rockefeller elntk személyesen nekem is
megkoszéni a munkamat julius negyedike alkalmabdl. Persze csak formanyomtatvanyon,
node mégis.

Mint fentebb irtam (3.2 pont) elvileg a PSL/PSA alkalmazasi részleghez kertultem volna,
de A.H. ,levette rolam a kezét” és ott alltam fénok és foglalkoztatas nélkul.

Még jo, hogy olyan sima a modorom (bar egyes épitéipari miniszterhelyettesek szerint ez
talzas) és konnyen kotok baratsagot. Viszont A.B., az indiai megbiztatott. Javaslatara, amit
Alan Merten is tamogatott, magahoz hivatott Randall Rustin, az adatadminisztratori osztaly
vezetéje. Igy varatlanul egy igen izgalmas munka kézepébe csdppentem.

A Bank akkor készult kivalasztani a neki megfelelé adatbazis-kezelé rendszert, ami ha
nem is egy életre, de igen hosszu idére meghatarozo stratégiai dontés volt. Bar tudhaté volt,
hogy melyik fog gyézni, hiszen a megalkotasaban az osztaly tobb tagja vett részt és az
értékesitésében érintett volt, a céco mégis érdekessé valt.

Kizarolag adatbazis-profik szamara az 6t jelolt roviden a kdvetkez volt:

Adabas. A binaris relaciok modelljének a hagyatékaként az adatallomanyok kozott direkt kapcsolatok
nem léteztek, hanem kulén un. coupling (kuplung) fajlokkal kotétték dket egymashoz. Ez nagyon rugalmas
kapcsolatkezelést tett lehetéveé.

IDMS. A CODASYL javaslatait megtestesitd haldés adatbazis. Strukturdlisan nekem ez tint a
legalkalmasabbnak, noha egyes tényezdi un. fizikai adatfigg6séget okoztak.

IMS. Bar alapvet6en csak hierarchiakat kezelt, lehetéség volt arra, hogy a (fizikai) alarendeltekhez
extra (logikai) folérendelteket hatarozzanak meg. Ez persze agyonkomplikalta a tervezést (mi logikai, mi
fizikai) és a kezelést.

System 2000. Olyan neves intézmények is alkalmaztdk, mint a kongresszusi és az austini Lindon B.
Johnson kdényvtar. Csak hierarchikus adatstrukturat tdmogatott, ami a kényvtaraknal ugy-ahogy megfelelt,
de egy bank szamara reménytelenil kevés volt.

Total. Kicsi egyszer(i rendszer volt azzal a sulyos hianyossaggal terhelten, hogy az allomanyok
hierarchiajat két szintre korlatozta. Ezért rengeteg, a mélyebb szinteket mimelé és mesterségesen felllre
tolt ,kamuallomanyt” igényelt.

Két kiegészité megjegyzést kell tennem. Egyrészt csakis IBM hardver johetett széba, bar
a Honeywellnek (IDS) és a Burroughsnak is volt j6 adatbazis-kezeldje.
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Masrészt a relacios elmélet még nem érett meg, ezért relacios jeldlt nem is volt.
Munkam ismertetése el6tt legyen szabad bemutatnom az altalanos életmédomat.

A o Egy hetes-hotel borzalmai utan - meggyilkoltak az egyik
lakéjat — a 118. utcai International House-ban, a Columbia
egyetem koleszaban kaptam szallast potom havi 180 dollarért.
(Reggelire egy tojas hatvanféle modon elkészitve — 35 centért).
Mivel a Chase a varos legdélebbi csticskében volt, munka
elétt és utan utazassal telt az idém altalaban a gyors-metroéval,
alkalmanként 70 centért. Egyszer-kétszer gyalog tettem meg a
20 kilométer koruli it nagyobbik részét, de nem vettem silécet
juliusban éjfélkor az akkor is nyitva tarto sportboltban.

Munkahelyem. A bank 23. emeletére reggel fél kilenckor két lift vitt fel, a gyors a
huszadikig, ahol a lasstura valtottam. Délutan fél 6tkor az utirany forditott volt. Az amerikai
filmek nem tuloznak a liftek koruli tolongasokrol. Ezt felismerve reggel is, este is par
perccel korabban indultam - kényelmesen tag liftekben, mert hiszen az ottani dolgozéok
inkabb késnek, mint koran érkeznek.

Paravannal és mindig valamilyen ,zoéldséggel” elvalasztott kétszer-kétméteres kuckoban
egy asztal, rajta sajat szamitogép, oldalt polcok az iratoknak, kényelmes forgoszék képezte
a maganbirtokomat. Fenekemet picit megemelve atlathattam a paravan folott megpillantva
azt a kollégat, aki a fenekét éppen felemelte. A hangot a paravan természetesen nem fogta
fel, amibdl egyszer konfliktusom is akadt, amit az ttikényvemben részleteztem.

Szomszédom egy derék kerek fejii széke ir volt, akivel csak annyi volt a bajom, hogy
megprobalt engem — a téma szakértgjét — kioktatni a magyar (!) térténelembdél.

Most pedig legyen szabad két dologgal eldicsekedni.

Kooperacié. A kivalasztasi eljarasban magam is teljes jogu tagként vehettem részt és
ez ugy elméleti, mint gyakorlati értelemben oOriasi tapasztalattal jart.

Rengeteg szoftver kézikonyvet, alkalmazasi utmutatét, terméktajékoztatot, brosurat
kellett elolvasnom kimazsolazva bel6ltik a lényeget négy szempont szerint mérlegelve:

szerkezeti- és kezelési képességek,

bevezetés és felhasznalas konnyulsége,

forrasigények és teljesitmény,

tamogatas (segédletek, dokumentacid, alkalmazasi példak, oktatas).

Mint lathatod mar azzal, hogy mi mindenre kell tigyelni egy adatbazisnal, hihetetlen
tudaskincs birtokaba jutottam. A kiegészitések, tapasztalatok kedvéért telefonon fel kellett
hivhom a megfelelé fejlesztéket, szakértéket, alkalmazokat — sokakat.

Szamomra meglepetés volt, hogy meg se lepédtek azon, hogy egy magyar keresi 6ket. A
népek odaati dzsungelében ez teljesen természetes volt. Mindenki azonnal el- és befogadott,
kivéve egy Ukrajnabol 25.000 dollarért kivaltott nyafogos, Kelet-Eurdpat szidalmazo foszert.

Onallésag. Fonokom, Randall, az elsé hét utan koézodlte, hogy o6ril a jelenlétemnek és
felkinalta a meglehetésen gazdag adatbazis-konyvtarat. Tovabba — az indiai A.B. javaslatara
— engem, engem a kis nihil szocialista europait bizott meg az adatszotar kivalasztasanak a
teljesen onallé végrehajtasaval.

Az adatszotar, -katalogus, -lexikon, metabazis stb. becenevekre hallgaté rendszerek
nagy becsben alltak az olyan helyeken, ahol komolyan vették az adatadminisztraciot. Igy a
Chase-ben is. A fenti négy aspektust mérlegelve én hatarozhattam meg a kivant képességek
részleteit. Végull a Data Catalogue nevd terméket javasoltam, de ez lényegtelen. Fontos az,
hogy mar akkor internet-felhasznaléva valtam. Bizony am, nem tévedés!

Noha a vilaghalo sokkal késébbi krealmany, elédje a katonai alkalmazasokra létrehozott
ARPA-net volt. Délelétt felméréseket, interjukat végeztem. Délutan ezek eredményeit
Osszegeztem é€s a sajat megjegyzéseimmel egyUtt a halézaton atktildtem Kaliforniaba. Majd
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masnap régton reggel fogadtam a neten a kiegészitett és — csak itt-ott — nyelvileg korrigalt
anyagokat. Harom honapon at szinte minden munkanap.

6.4 CDC ES MRI

Kozépnyugaton az emberek 6sszehasonlithatatlanul szivélyesebbek, a feladatok viszont
joval uncsibbak voltak, mint a keleti parton.

A Control Data-nal (Minneapolis) voltaképpen az elmaradt frankfurti utamat potoltam,
egy szupermodern éptilet mindennapos vendégeként. Egy — mindig narkés — indianok altal
lakott féldszintes lakéegytittesbdél gyalogoltam, majd buszoztam reggelente a munkahelyre.

A rendszerszervezés terjedelmes oktatasi anyagait néztem
at, oriasi technikai apparatussal tamogatottan: szamitogeép,
vide6, magno. Bar nem volt oktatom, akadt egy konzulens ad
hoc kérdéseim megvalaszolasara.

Az oriasi konyvtar zsufolt polcain szabadon matathattam.
Az amerikai utamon legalabb 200.000 oldalnyi anyagot -
nem tévedés! — néztem at, persze gyorsolvasassal. lgen sokat
xeroxoztam, egyesek himmogé fejcsovalasa mellett.

A magyar 6sztondijasok kozil egyeduiliként minden heves
ellenkezés és tiltas dacara Kijuttattam a feleségemet az USA-
ba, mintegy 6t hetes tartézkodasra.

Ehhez harom honapig igen 6nmegtartoztato életet kellett
élnem, hiszen a havi 540 dollaros 06szténdijhoz képest a
repulgjegy ara 7-800 dollar volt és valamibdl €lni is kellett.

Amig én dolgoztam, a Csillag a Mall-ben darvadozott.

A Management Research Institute-nal Austin-ban
(Texas févarosa, a képen a konyvtara) a System 2000
adatbazisrendszer csinjat-binjat ismertem meg.

A texasiak ezerszer baratsagosabbak a New-York-
iaknal. Jim Lowenthal meg se kérdezte, hogy van-e
jogsim, amikor koélcsénadta vaditj Volvéjat megtudvan,
hogy nincs mivel bemennem az MRI kézpontjaba.

Harom masik alkalommal harom masik autoét kinaltak fel ottani kollégaim..
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Datsun 240Z, amivel a Csillag a fogorvoshoz fuvarozott

Az MRI-nal az adatbazis-kezel6k kivalasztasi anyaganak a SYSTEM 2000-re vonatkozo
fejezetét bévitettem ki alapos ismeretekkel a Chase szamara. Egyébként az ottani igen
melegszivih kollégaknak sajnos nem sok hasznara lehettem, egyrészt mert csak akkor
lettem volna, ha tudok egy eléggé specialis assembler nyelven programozni, masrészt mert
némileg megviselt az egy hétig tarto fogfajas, aminek huzas lett a draga vége.
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Megjegyzem Amerikaban mindenkivel kijottem, csak egyes disszidalt magyarokkal nem,
Géza — egy kolléga a Chase-ben, sakkpartnerem — kivételével. A tobbnyire friss disszidensek
ferdén néztek ram, amikor kidertlt, hogy én nem akarok ott maradni: biztosan vorés — nem
mondtak ugyan Ki, de gondoltak. A New-York-i magyar negyedben is, ahol hiaba kerestem
segitséget a Csillag repuléutjahoz példaul az egyaltalan nem segit6kész Puski-kiadonal.

Az alabbi San Diego-i konferencian odajott hozzam egy magyar: olvastam a nevedet a névsorban.
Oriilék, hogy itt vagy, holnap meghivlak ebédre, megmutatom neked San Francisco-t és jokat dumcsizunk.

Este ért az Uzenet: a meghivas torolve. Késdbb Framingham-ben tudtam meg, hogy az illeté felesége
szerint én csak vords Ugynok lehetek, masképp’ nem kaptam volna utlevelet. Raadasul a nej a névérem
osztalytarsa volt a katolikus Knézics gimnaziumban. Hat nem csodas?

6.5 LEGALIS ES ILLEGALIS LAZITASOK

Kétféle amerikai magyar 6sztondijas volt. Az egyik engedelmesen azt tette, amit mondtak
neki. Ezért aztan tobbnyire csak a fenekén 1lt egy helyben.

A masik aktivan formalni akarta a programjat. Ezek kozé tartoztam én is, sét Andrew
Leppis washingtoni munkatigyi felel6sém szerint a kelleténél jobban is. Node mit mesélnék
most, ha nem tettem volna? Es miképpen télthettlink volna ott a Csillaggal egy erés
honapot, ha nem harcolok a lehetéségeimért?

Hamar kiismertem a modit. Amikor az 6szténdijas a standard lakhelyétdl tavolra kertl,
180 extra dolcsit kap ,moving” (ko6ltozés) cimén az 540 dollarnyi alap mellé. Mivel pedig én
foloslegesen nem taxiztam és mindig olcso szallast kerestem, a 180 pluszbol alkalmanként
legfeljebb 30-at koltéttem el. Igy tamadt harom honap alatt 450 extra dollarom a havonta
megsporolt hasonlo mellé. Ezzel mar megvolt a Csillag utazasanak az anyagi feltétele.

6.5.1 Washington

A UNDP osztdondijasoknak elvileg két hétre Washingtonba kellett mennitik egy specialis
eligazito tanfolyamra. Engem az ENSZ-ben le akartak beszélni réla, ami a tébbi magyar
dsztondijasnal sikertilt is, de nalam nem. En bizony lehtiztam ott két hetet, amit a mellékelt
bizonyitvany is tanusit.

A két hét az USA tarsadalmarol, gazdasagarol, politikajarél szolt szamomra igen érdekes
mondanivalokkal. A tanfolyamon én voltam az egyetlen fehér. Viszont nemcsak 180 dollart
kerestem vele, hanem végiglatogattam Washington muzeumait, ami bizony nem kis szellemi
és fizikai teljesitmény volt.

/ASHINGTON INTERNATIONAL CENTER

ro.
k

%-aQ

Raadasul az ottani piarista tartomanyfénok meghivott egy finom, hazaias ebédre (tejfolos csirke), ami
utan hazafelé sétalva egy 6tven dollarost talaltam a zakém belsé zsebében. Oh, ti piarista atyak! Kaptam
t6le egy csodas albumot is a Washington National Gallery képeivel.
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6.5.2 San Diego és San José (Anaheim)

San Diegoban részt vettem egy, a relacios rendszerekkel is
foglalkoz6 konferencian (ACM SIGMOD), ahol tGjra talalkoztam
Codd urral. A szakmailag kétségtelentil érdekes és hasznos
- == esemény ad alkalmat arra, hogy egy kellemetlen mindenkori
:::::'--r "“ I m mellékzongét felemlitsek.

E,!':,'. - mﬂl Nem szabadna persze panaszkodnom ilyen ériasi lehetéség
| — = ' S birtokaban, azonban..
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A helyzetem akkor is megalazo volt, ha alapjaban véve irigylésre mélté. Kesert lett a
szam ize, amikor Codd ur meghivott egy kozos kirandulasra, ami igazan csak 300 buckba
(dolcsi) keruilt. Hol volt nekem annyi pénzem, amikor 540 dollarnyi 6sztondijat kaptam egy
teljes honapra!

Ez a szitu minden konferencian megismétlédott hol egy egzotikus program, hol egy spéci vacsora
kapcsan. Ki kellett maradnom a tarsasagi életbdl, amit egyesek csak sajnaltak, masok viszont furcsallottak
ki tudja mit gondolva magukban.

Mellesleg nem a programot sajnaltam, hanem a tarsasagot, mert mint alabb meglatod,
300 helyett mind6ssze 60 dollarért egy hosszu és szép kirandulast szerveztem.

Az Anaheim-ben tartott AFIPS kongresszusnak a
Sheraton hotel volt a szintere, ahol egynapi szallas 110
dollar volt, ami nalam szoba se johetett.

Kerestem egy motelt, ahol fejenként 5 buckért még
uszomedencét is élvezhettem. A szallast Borda Jéskaval
osztottuk meg. lgaz, hogy reggel és este 6t Kilcsit kellett
gyalogolni a Sheratonig, node mi az egy érzé kebelnek.

A konferencian nemcsak egy terjedelmes eléadasanyagot (proceedings) kaptunk, hanem
egy szabadjegyet is tiz produkciéra a Disneyland-be. Most ne figyelj ide! A kongresszus
nemigen latott benntinket, mert Joskat rabeszéltem egy korutra, amelyen meglatogattunk
12 nemzeti parkot a Grand Canyont is beleértve. 6.000 mérféldet autéztunk és az egész
céco fejenként alig 50-60 dolcsiba kertilt. No meg egy hatalmas letolasba, amit a program-
felel6sémtél, Andrew Pettis-t6] kaptam, amiért eltintem a balfenéken.

Nem lettem téle ideges és az eltinést megismételtem. Austinbél egy ropke kitérét tettem
Floridaba, de arrél mégse illik beszamolnom, mert nem koétédott hivatalos programhoz.

6.5.3 Framingham
Erdemi tennivalém mar nem volt, mert a kezelérendszer kivalasztasa a Chase-ben, a

y6hadiszallasomon” megtortént. Ottani féndkém, Randall Rustin jarta ki, hogy elmehessek
a VLDB (Very Large DataBases) konferenciasorozat legelsé eseményére, Framingham-be.

Ut menti latnlvalo Uj-Angliaban
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A Boston melletti konferenciara ismét egy hiper kényelmes hotelban kerult sor, ami
megfizethetetlen volt a szamomra. Ezért itt is egy tavoli motelban tanyaztam, minddssze
napi 16 kilcsit gyalogolva — 8 reggel, 8 délutan — a ,munkaba”. Megérte, mert az indian nyar
Uj-Angliaban a legszebb, amint a kép is sejteti. Emellett a kis t6 mellett baktattam reggel és
délutan, amig Randall kélcsén nem adta a kocsijat.

Az indian nyar Iényegileg ugyanaz, mint nalunk a vénasszonyok nyara, csak kicsit kés6bbi. Az utdbbi
szeptemberre, az elébbi szinte mindig oktdberre esik.

6.5.4 Dicstelen vég

New York-ba visszatérve és miutan a Csillag hazautazott, magamra maradtam és
kinaiva valtam, vagyis leginkabb a teng-leng név illett ram.

Randall néha ram bizta személyes feladatainak az altalam elvégezheté részét, mint
példaul annak a koétetnek a formai atvizsgalasat, amelynek a fészerkesztéje volt és a halos
és relacios rendszerek 6sszehasonlité tanulmanyait fogta 6ssze. De 6 ugyanugy kifogyott az
otletekbdl, mint én a zsozsobol.

Az ENSZ, amelyben a buirokracia a szocialista orszagokénak a tizszerese (!) volt, egy havi
apanazsommal tartozott. 540 dollar helyett csak az a 10 dolcsim volt, amit Randall adott
kolcson. El kellett dontenem, hogy a szégyenbe vagy a nélkiilézésbe haljak-e bele.

Probalj csak meg 10 buckbédl egy hétig élni a Nagy Almaban, ha szallast nem is kell
fizetned! Gyorsan megirtam a beszamolomat, és amikor végre kegyeskedtek kifizetni a jogos
jarulékomat, megadtam a tartozasomat, vettem par ajandékot a picuroknak és uzsgyi,
felszalltam a legels6 hazaindul6 gépre.

A Nagy Buli kicsinyes véget ért.

A hozzank késébb meghivott Randall kdnnyek kozt kért télem bocsanatot. ,Nem is tudtam, hogy ti igy
éltek, mennyire szép Budapest és milyen nagyszerliek a magyarok. Ha tudtam volna, egészen masként
bantam volna veled a Chase-ben.”

Megnyugtattam, hogy szerintem tokéletes fénokoém volt.
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7. ADATBAZIS-MANIA

7.1 AZ EMBERI LENYEG

Egyszer valamikor régen, amikor csongettek, jelz6ként hirtelen egy szazforintos bankot
tettem az éppen olvasott kényvembe, majd totalisan elfeledkeztem réla. Amikor végul
eszembe jutott, nem talaltam, mert nem emlékeztem a konyv cimére. Kozel kétezer kdonyvet
meg végigmatatni...

A kérdés egyszeri: Van-e nekem szaz forintom? A valaszod helyes: Van is, meg nincs is.
A részletes kifejtés el6tt emlékeztetnélek az informatika meghatarozasara:

Az ... ismeretek célszerii elrendezésének, szakszerii tarolasanak ... a tudomanya.
Itt egy személyes kellemetlenségre kell kitérnem.

Mivel reflexeim nem a régiek, 2004. majus 4-én elhataroztam, hogy kereken 6tven éves jogsim dacara
felhagyok a gépjarmivezetéssel. Ennek jegyében eladtam a kereken harminc éves Ford Escortomat. A
majus 22-i eladast két héten belll az orszagos nyilvantartason is atvezették annak rendje-madja szerint.

Viszont azt kdvetéen, még szeptember elején is nekem cimeztek négy szabalysértést, amit a kocsi Uj
tulajdonosa kovetett el. Hosszas levelezés utan nem is sajnélkozva visszavonték a feljelentéseket. De miért
nem lehetett elkertlni 8ket?

Ne tessék a fenti kiemelt kitételeket kdnnyedén, szolamokként venni! Mitél lasstak ma
egyes ugykezelések? Mitél all égnek a hajunk és van elrontva a napunk? Attol, hogy nem
célszertien rendezték el az ismereteket, avagy nem szakszertien taroltak és kezelték 6ket.

Ne hidd azt, hogy egyoldaltian pesszimista és karogdé vagyok! Mitél jobbak ma egyes
ugyintézések példaul az on-line bejelentkezések kapcsan? Attol, hogy az ismeretek azoknal
célszertien elrendezettek és taroltak, ergo hatékonyan kezelhetok.

A célszeri elrendezés azt jelenti, hogy megismerve a szamunkra fontos ismereteket,
azokat adatbazis-szertien taroljuk el és kezeljiik. Ehhez értentink és éreznlink kell, hogy

az adatbazis nem technikai, hanem emberi kérdés.

Az ember jolétéhez, jo érzéséhez tartozik, hogy ne kelljen az tgyeivel-bajaival kinlodnia.
Ezért — és nem a technikai szépségekért — valasztottam hivatasomul az adatbazis-tervezést.
Kérlek, hogy ennek tudataban szemléljed a kovetkezéket megértve, hogy a technikai leiras
mogott egy altalanos elvi felfogas, egy mindenkit érinté emberkoézeli nézetmod all.

7.2 AZ ADATBAZIS LENYEGE

1975 tajan vilagszerte egyféle adatbazis-6ruilet tartotta lazban a szakmai vilagot. Ez a
kurzus egy Gauss-gorbével irhato le: cirka a kilencvenes évek elején ért a hullamtetére,
majd fokozatosan elcsitult, hogy helyét masféle 6riletek vegyék at.

Azonban a sok laikus a mindenféle bejegyzéseivel eltorzitotta az adatbazis lényegét és
fogalmat. Ma egyébként ugyanezt teszik a mesterséges intelligenciaval. Az annak mondott
dolog, izé, valami az esetek nagy tobbségében valojaban egészen mas.

Egy adathalmaz a kévetkez6 kritériumok esetén nevezhet6 valodi adatbazisnak:

1. Adatszertien strukturalt. Vannak tulajdonsagokkal leirt egyedei, amiket kapcsolatok
koétnek 6ssze. Példaul vannak személyek és lakhelyeik, cikkek és rendeléseik stb.
2. A tartalom egyértelmii. Nincsenek benne se zavar6 szinonimak és homonimak, se
értelmezhetetlen fogalmak.
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3. A tartalom minimalis. Azaz kontrollaltan redundans. Vagyis ha vannak is benne
megismételt részek, azokrol tudunk és valtozaskor egyidejltileg lesznek karbantartva.

4. A tartalom teljes. A sokakat érdekld jelenségekre vonatkozé minden lényeges adatot
tartalmaz. Azt is, ami szadmunkra és/vagy pillanatnyilag nem fontos.

5. A tartalom kontrollalt. Az egyedeknek vannak olyan tulajdonsagai, amelyek csak
megengedett értékeket vehetnek fel. Ilyen a személyek neme, a gépkocsik tipusa stb.

Ezen tilmendéen az adatbazison szamitasokat és szelekciokat lehet végrehajtani.

Szerinted hany adatbazisnak mondott adathalmaz felel meg mindezen kritériumoknak?
A példamra visszatérve szerinted van-e gépjarmu adatbazisa az ORFK-nak és a parkolast
intézé szerveknek, vagy a sajat adathalmazaikat alaptalanul magasztaljak adatbazisnak?

Marmost mindenki Gigy nevezi a sajat ad hoc adatgytjteményét, ahogyan csak akarja, de
az attol még nem lesz adatbazis. A neten talalhaté ismerethalmazok pedig bizonyosan nem
strukturaltak, nem egyértelmuiiek, nem minimalisak, nem teljesek, és féként egyaltalan nem
kontrollaltak. Az internet mindent elvisel. Mindezek koévetkeztében ki kell jelenteni, hogy

az interneten csak igen ritkan talalkozunk valédi adatbazissal!

Az interneten vannak jol elrendezett, de nem adatbazis-szerti adathalmazok. Annak
idején létezett az adatbazis mellett egy masik hasznos fogalom, az adatbank. Igen kivalo
adatbankja volt példaul az MTI-nek, amiben a hireket és a veltik kapcsolatos tényezéket
(helyek, intézmények, személyek) vezették.

Az adatbank ugy épult fel, hogy egy tetszéleges szabad szovegre a szavak szerint kereso-
indexeket huztak, ahhoz pedig, hogy a talalatok forrasat azonosithassak, a szoveg elején
ktilonb6zé adatokbol allo fejet helyeztek el. Marmost az internetes adathalmazok ilyesféle
szerkezettiek. Ezért

az internetes adatbazisnak nevezett izék valojaban adatbankok.

Ez nem baj, ez nem von le semmit az értéktikbdl. Csak akkor probléma, ha a tartalmuk
félrevezet6 vagy a kezeléstik nehézkes.

Talalkoztam tdbb olyan ,adatbazissal”’, amelyben az ,a” betli eléfordulasaira ra lehetett keresni, ami tok
felesleges, viszont az Erzsébetnek, Erzsébettel szavakra kilén-kilén indexet hiztak és a tartalom nem volt
elérhetd a sima Erzsébet kereséssel. Hat tessék mondani, ez meg milyen adatbazis?

7.3 ADATMODELLEZES GYORSTALPALO

Az olvaso6 csak ugy értheti meg, hogy mivel foglalkoztam kozel harmincot évig (1972-
2006), ha érti, mi az adatmodellezés. Mivel ez az ismeret nem mindenkirél feltételezhetd,
legyen szabad roviden elmagyarazni. Akik jartasak a témaban, legfeljebb kicsit ismételnek.

Vegyuk alapul a megrendelések és a készletek példajat!

Az emberek a (munkahelyi) feladatuk figgvényében eltéré szemléletiick. Ez azt jelenti,
hogy a valoés vilagnak ugyanazokat a jelenségeit eltéré6 modokon, mas-mas elrendezésekben
latjak. Ezt reprezentalja az alabbi abrank.

Az értékesitési részleg (baloldal) az eladas szemsz6gébdl nézi az arukat. Ismereteiket a
rendelésekhez kapcsolodo rendeléstételekben vezeti. Fel se 6tlik benne, hogy azokban

e Az arunak nem minden tulajdonsaga szerepel, csak az értékesités céljabol fontosak
tainnek fel.

¢ Nem is minden aru fordul el6 benne, mert lehetnek olyan cikkek is, amiket csak
belsé célokra hasznalnak.
e Viszont mivel egy-egy cikket nagyon sok megrendelés tartalmazhat, bizonyos adatai
— az ara, az anyaga, a kiszerelése stb. — szamtalanszor meg lesznek ismételve.
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Leszogezhetjik tehat, hogy az értékesités szemlélete a vonatkozo harom egyedet tekintve
nem teljes, viszont erételjesen redunddns. Szamara az arucikkek egyede elhalvanyul,
nem is foglalkozik vele, ellenben a cikk minden neki fontos ismeretét a rendeléstételbe
pakolja. Mivel pedig erre vonatkozé kontroll a cikk egyed hianyaban nem létezik, kérdéses,
hogy példaul az ar mindentiitt azonos lesz-e?

ARUCIKKEK
REN.TETELEK ARUTETELEK
ARUCIKKEK RENDELESEK

Hierarchikus adatszerkezetek

A készletezési részleg (jobboldal) az aruk szemszogébdl nézi a megrendeléseket. Ezek
ismereteit a cikkekhez kapcsolt arutételekben vezeti. Nem foglalkozik azzal, hogy azokban

¢ A rendeléseknek nem minden tulajdonsaga szerepel, példaul a vevé adatai sem.
e Nem minden cikk kertil kiilsé rendelés szerinti forgalmazasra.
e Viszont a rendelések bizonyos adatai minden tételben megismétlédnek.

Leszogezhetjuk tehat, hogy a készletezés szemlélete a vonatkozo harom egyedet tekintve
nem teljes, viszont erételjesen redunddans. Szamara a rendelések egyede elhalvanyul,

nem is foglalkozik vele, ellenben a rendelés minden fontos ismeretét az arutételbe pakolja.
Mivel pedig egy rendelésben sok aru szerepelhet, evidens, hogy példaul a rendelésdatum, a

rendelésmod stb. jelentés redundanciat okoz.
l—' ARUCIKKEK

REM.TETELEK

Halos adatszerkezet

Ez az abra mar egy valodi adatmodellt mutat. Az adatmodellezés lényege kettés:

e Egyesitjik az eltérd szemléletek altal érintett egyedeket, figyelembe véve azok
minden tulajdonsagat, ami altal a modell teljes lesz.

e Kikuiszoboljuk a ktilonbozé szemléletekben mutatkozo redundanciakat. Ezt persze
a homonimak-szinonimak miatt kénnyebb mondani, mint megtenni.
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Vilagos, hogy az utobbi abra harom egyedének megfelel6 adatallomanyokkal ki lehet
elégiteni mindkét részlegnek a fentebbi abran mutatott minden igényét ugy, hogy koézben
megszabadulunk a problémaktol.

Paran talan megborzonganak attol, hogy milyen bonyolult is ez a franya modellezés.
Pedig elég lenne a Maklari-féle vajdling reakciora gondolniuk.

A draga Makesz tanar ur nemcsak énektanarom és koérusvezetém volt, hanem a kémiat is okitotta.
Amikor a réz vegyi folyamataira kerult sor, kiemelte annak reverzibilitasat, vagyis azt, hogy mikézben a réz
oxidalédik, maris visszaredukalodik. Ez a Maklari-féle vajdling reakcio.

»HA INNEN NEZEM DOMBORU, HA ONNAN NEZEM HOMORU,
DE AZ AZERT CSAK EGY VAJDLING.”

Ez az adatmodellezés lényege. A valos jelenségeket lehet innen nézni és onnan nézni, de
informatikailag csak egy ko6zos ttukoérképtik (modelljik) van, szemben a korabbi szamtalan
egyénies redundans és hianyos ttikrozéssel.

7.4 MI AZ INTEGRALAS?

El se tudod képzelni, hogy személyemet mennyi vad, meg nem értés, sét gancsoskodas
vette korul a vajdling, azaz bocsanat: az adatintegralas miatt. Hogy mast ne mondjak a
nagydoktorimat azzal kaszaltak el, hogy nem bizonyitottam be az integralas elényeit. Amik
ugyebar axiomatikusak, ergo nem bizonyithatok és nem is bizonyitandok.

Amit a ,tudésok” nem tudtak (nem akartak!) felfogni, az te hamar meg fogod érteni.

1975 elétt még ritka volt a direkt cimzésti adattar. Magnesszalagokkal kellett virblizni,
ami ohatatlanul hierarchikus szemléletet kényszeritett rank, ami persze eltorzitotta a
megfelelé halés szemléletet (v6. Artisjus 3.5.3 alpont). Példaul a szalagon a rendelés utan
kellett elhelyezni annak tételeit a cikkek redundans adataival.

Ez egy ideig azért nem okozott problémat, mert az informaciokezelés amugy is output-
orientalt volt. Az egyik részlegnek kellett egy ilyen output, amit kiszolgalt egy ilyen adat-
halmaz, a masik részlegnek sztiksége volt egy olyan outputra, aminek priman megfelelt egy
olyan adategytuttes.

Ennek az idilli igénytelenségnek tobb kinos jelenség vetett véget.

e Nemcsak a keresési, hanem a karbantartasi funkciok is elktilontltek egymastol. Ez
szUikségszertien oda vezetett, hogy az eltéré helyeken eltéré idében és modon atirt
adatok ellentmondasba kerultek egymassal. Példaul a rendelési és a készletezési
részleg mas egységarral dolgozott. Ilyesmire vezethetd vissza a renddérségi afférom is.

e A fogalmak egyeztetésének elmaradasa miatt a vezetéket nem az altaluk keért
ismeretekkel szolgaltak ki.

Egy budai kdézlekedési felligyeletnél a nagyfénok tajékoztatast kért a gépkocsikrol azok tipusa
szerint. Kapott is, majd dihbe gurult: én nem ezt kértem. Kidertlt, hogy a gépkocsitipus mast jelentett a
fékdényvelének, mint a fmérndknek.

A kocsikra vonatkoz6 papirokon ugyis 0ssze-vissza — nem egyértelmien — szerepel a tipus, fajta,

modell adatnév. Ami valakik szerint tipus, az masok szerint modell stb. Az alapfogalmak tisztazatlanok.

o A fels6 vezetés informacidigényei altalaban is feltilemelkedtek a funkcionalis és
torzskari részlegek elktlonult részleges adattarai altal szolgaltatottakon. A dolgokat
egyre inkabb szerették volna a maguk teljességében, 6sszefliggéseiben latni.

Ezért az adataikat egymastol féltékenyen ovo-rejté részlegek csapdaba kertltek, mert
kénytelen-kelletlen fel kellett tarulkozniuk. Ezt viszont akkor is, ma is, mindig is gyulolték,
ezért a kozépvezeték mindig az integralas ellenzdi és akadalyozoéi voltak.
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Nem egyszer fordult el6 velem az alabbihoz hasonlé eset.

Az egyik vizminél — jovoltombdl — megsziletett az integralt adatbazis terve. Végul elkaszaltak. A
vizligyes osztalyvezeték kdzott volt egy kedves és értelmes ismer8sém. Szobacskajaba hivott és a gépén
mutatott nekem egy egészen csinos kis programot. ,No latod, ezt nem fogjak soha megkapni t8lem, mert ez
hordozza mindazt a tudast, amire nekem személyesen sziikségem van.”

Eleinte azt hittem, hogy ez a jelenség imadott magyar nemzetem privilégiuma. Azonban
a BMW AG.-nél dolgozva kidertilt, hogy ez internacionalista vonas.

Gyartas utan a kocsikat elére meghatérozott pontokon vetik ald minéségi ellenérzésnek: egy BMW-t
463 helyen. Csakhogy a gyartas és a MEO ellenérzési pontjai nem egyeztek meg! Ezért a MEO a gyartas
altal jonak vélt kocsikat is kiszuperalt, viszont atengedett ténylegesen rosszakat is.

A régi output-orientalt szervezés folyamatszemléletti volt, hatalmas redundanciaval és
ellentmondasokkal jart, tovabba eltakart bizonyos anomaliakat.

Dolgoztam egy biztositénal. A hierarchikus output-orientélt szemléletben a biztositottak adatai csak a
kotvény fajlban szerepeltek; nem létezett kulon ugyfél allomany. Amikor betiltottdk a személyi-szamot, a
biztositénal optimistan ugy vélték, hogy majd a név, cim és anyja neve lehet6vé teszi az egyértelmi
azonositast. Csakhogy az adatokra nem alkalmaztak szabvanyokat. Ezért a Kovacs Jozsef név cirka
40.000 helyen szerepelt, de senki se tudta, hogy melyik el6fordulas melyik masikkal azonos.

Van egy biztos tantm arra, hogy kishazank ma is telis-tele van rosszul tervezett adat-
halmazokkal. Tarsashazunk postalada-fala korés-koril van tazdelve olyan a hazba cimzett
levelekkel, amelyek soha itt el6 nem fordult, vagy réges-régen elkolt6zott személyeknek,
cégeknek szoltak. Ugyan miként lehetséges ez, ha a feladoknal 1évé adatok valosaghtiek?

Az integralas adatbazis-orientalt szervezést jelent, ami rendszerszemléletti. Ez féleg a
valoés jelenségek viszonyainak a korrekt meghatarozasat jelenti. Példaul a kotvény és a
biztositott viszonya nem 1:N foku, mint a régi policy-orientalt adatbazisokban, hanem M:N
foku az integraltakban, mert nemcsak az igaz, hogy egy koétvénynek tébb partnere lehet,
hanem az is, hogy egy valaki tobb policy-ban (biztositasi médban) is érintett lehet.

Az integralas az ismeretek valésagnak megfelel6 szerkezeti titkrozése az adatbazisban
az egyéni(eskedd) szemléleti torzitasok helyett.

Paran szememre vetették, hogy miért foglalkozok olyan sokat az adatintegralassal,
elhanyagolva a folyamatintegralast. Ez a vad kivaloan mutatja, hogy az illetének halvany
fogalma sincs arrdl, hogy mi az adatbazis.

Az adatbazis-orientalt tervezés sztikségszertien azzal jar, hogy a korabbi output-orientalt
szemlélet altal megkovetelt tobbszords karbantartast egyszeressel valtjuk fel. Ha az X és az
Y biztositasi tigyletekben ktilon tgyféladatokat vezetnek, akkor kétszeresen kell megirni pl.
a lakcim-valtozasi programokat. Ha viszont egyetlen kozos tgyfélallomanyuk van, akkor ez
a folyamat természetszerlileg egyszeressé valik, vagyis integralodik.

Ami a régi szemléletben elképzelhetetlen, az Gijban létezik eldretervezés is.

Ha régen Uj output-igény mertlt fel 4j adatokkal, akkor kovetkezett a kapkodas, hogy
melyik alkalmazasba ,nyuljanak bele”, netan tervezzenek-e egy teljesen wjat, a régiekkel
részben atfedé adatokkal és funkciokkal.

Ezzel szemben az adatbazis tervét, az adatmodellt el lehet késziteni ugy is, hogy egy 4j
adat igénye miatt ne kelljen a meglévé alkalmazasokat jelentésen atalakitani. Ehhez egy
specialis moédszer szliikséges, amit itt nem lehet, de nem is akarok részletesen kifejteni.

7.5 NYAKIG A MUNKABAN

Az Amerikabol valé hazaérkezésemet koévetéen, miutan par eléadast tartottam és par
cikket irtam, elarasztottak megkeresésekkel.
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Az adatbazis-laz idehaza is sokakat megfert6zott. Nagyon sok varosbol felkértek legalabb
egy par oras eléadasra, de a tobbnapos tanfolyamok se voltak ritkak. A legtobb kutato-
kozpont, szervezéintézet és informacioszolgaltatasban érdekelt cég (példaul: DATORG,
INFELOR, KFKI, NIMIGUSZI, PSZTI, SZTAKI) révidebb-hosszabb tanfolyam megtartasara
kért fel. A beindulé Neumann-kongresszusoknak eleinte mindig meghivott el6adodja voltam.

Egy kiemelkedé és egy kedves emlékll rendezvényrdl kell par szét szolnom.

A SZAMOK vaditj nagy eléadéjaban (4-500 fés?) tartottam egy beszamolét a kiilénbozé
adatbazis-kezel6 rendszerek és hattérkoncepcioik 6sszehasonlitasarol. A terem zsufolasig
megtelt. A két oldallejarot ellepték a hallgatok. Még az elécsarnokban is sok tucatnyian
hallgattak a kihangositast. Ugy latszik, hogy megszolgaltam a kiktildetésemet sokaknak
atadva a Chase-ben nyert tapasztalataimat.

Egyébként — csak részben amerikai hatasra — eléadas kozben olykor a pulpitus sarkara
tamaszkodtam (no jo: csticstiltem), maskor a hallgatok kozott kovalyogtam.

Ezeért korabban egy akadémikus meg is szolt: ,Felll az asztal sarkara, meg beszédet tart minden
jegyzet nélkil, meg fol-ala maszkal, jujj, ez nem tudomany!” Es erre alapozta a szakmai megitélésemet. Ez
aztan a tudomanyos-akadémikus megkézelités!

Az els6 hazai nemzetkdzi adatbazis tanfolyamon (én szerveztem Kenesén) szintén
elindultam a padok mentén. A masodik sorban Uicsérgé Brezsnyev-szemoldokl baratsagos
bolgar bolondériaja izgatott: Mit jegyzetel ez annyira? Az tiléséhez érve lattam a fizetében
egy nagy kerek idétlen fejet, f6lotte a cimmel: ,Tovaris Bela”.

A foszer ennyit értett az adatbazis rejtelmeibdl, legalabbis ennyit jegyzetelt le. Szerényen
szélva ennyi elég is, mert amint valaki azt mondta, hogy ,az allam én vagyok”, abban a
korban nagyképtien ugy véltem, hogy ,az adatbazis én vagyok”. Nem egészen alaptalanul:
egyesek azoéta is az ,adatbazisok atyja” néven tisztelnek.

Egy akkori j6 szokas szerint a tanfolyamok elsé napjat ismerkedési est zarta. Erre az adott alkalommal
a kenesei X kocsmaban kerllt sor. Vacsora elétt a siirl szemo6ldokd, de nem oly siriin jegyzetel® bolgar
baratunk bejelentette, hogy kdszontét akar mondani.

Ezzel kezébe vette a poharat, majd mondanivaldjat és termetes alakjat kiemelendd fellépett egy
Thonet-székre. Azt minden szépsége dacara sem rajta alldigald 130 kil viselésére tervezték, ezért nemes
egyszeriséggel a foldre engedte a fenekét. Baratunk az ilyen aprésagtol nemigen zavartatta magat. Immar
talpig Thonet-székben, annak megmaradt rozoga kerete altal szépen 6vezve mondott fennkélt bolgar
idézeteket az adatbazisoknak és azok atyjanak a tiszteletére.

Késobb volt egy kéthetes angol nyelvi adatbazis-tanfolyamom orosz tolmacsolassal a
szocialista hallgatok részére. A hatvan orat egyedil, a sajat anyagommal nyomtam le. A
masodik hét kozepén a faradtsagtol mar a ,Yes” se jutott az eszembe... Tényleg!

A tanfolyam utan a tiz f6s kubai kuldottség vezetdje felkért, hogy tartsak nekik odaat
Kubaban is egy hasonl6 kurzust. Bar a SZAMOK megtartotta, de nem velem.

Az akkori igazgatohelyettes, M.A. féltékeny volt ram, mert tlrhetd programozéként, viszont hi
parttagként 6 toltétte be a tisztet, bar sokan engem vartak volna a helyre. En magamat nem, mert hiszen
abszolut antiparttagként tudtam, hogy esélyem sincs ra. A féltése tehat ab ovo felesleges volt.

M.A. sokféle modon elnyomta a szervezési féosztalyt. Tobbek kozott a kéthetesre tervezett és a
szervezOk &ltal tartandd adatbazis-kurzus helyett a kubaiakra erfltetett egy utdbb kudarcnak bizonyult
négyhetes altalanos programozai tanfolyamot. Nem éltem a lehet6séggel, hogy Kubaba utazzak, mert nem
voltam hajlandé vigécet csinalni magambal: ocsuval traktalni azokat, akiknek tiszta buzat igértem.

Itt kell kitérni egy fajdalmas hianyra. Aki engem ismer, az tudja, hogy igencsak hazafias
érzelm1 vagyok, amit a MEK-en (Magyar Elektronikus Koényvtar) talalhato, a Karpat-
medencérél szolé konyveim is tanusitanak. Ennek ellenére egyik trianoni utédallam magyar
informatikusai se hivtak meg eléadast tartani.

Kivéve a szabadkaiakat.(1987). Mivel ott a hallgatésag fele-fele aranyban volt magyar és délszlav, a
szervezd megkérdezte, hogy magyarrol valo forditas helyett nem tartanam-e meg a workshop-ot angolul,
amit minden résztvevd beszélt. Nemzeti, de nem soviniszta érzelm(i Iévén eleget tettem a kérésének. Igen
halasak voltak ezért, én meg o6riiltem, hogy valamivel hozzajarulhattam a barati viszonyhoz.
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A szabadkai varoshaza, az eléadas szintere

Az elhanyagolast kuléndsen az erdélyiek oldalarol éreztem fajonak, mivel ottani
kirandulasaim alkalmaval t6bb tucat informatika-kényvet juttattam el a kolozsvari egyetem
informatika-matematika tanarainak, akikkel egytitt harsogtam a székely himnuszt a
Hargita tetején. Felkerestek Braziliabol, Dél-Afrikabél, Kanadabdl, csak éppen mondjuk
Nagyvaradrol nem. Ennyit az agyondicsért igynevezett magyar-magyar kapcsolatokrol.

Node miért faj nekem annyira Erdély, hiszen még az Alma Mater-ben, vagyis a piarista
gimnaziumban se vettek tudomast rélam? Proféta a sajat hazajaban?

Akkoriban a szoctabor kivalosaga az NDK volt: mindenben a példajat kovettik. Ezért
bizsergé érzéssel toltott el, amikor eléadast tartottam az NDK tudomanyos akadémiajan a
tabor eminenseinek (1979). Noch dazu németul.

Marklin vasutmodellt tilos volt kivinni az orszagbdl. Az altalam megvasaroltakat viszont az akadémia
kilonitménye juttatta a reptérre a vamoshoz: ,Az elvtars ezt jogosult kivinni.” — engedtek at a meglehetésen
baratsagtalan és sziik forgdajton. A németek tdbbre voltak képesek, mint a magyarok...
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8. SZEP UJ VILAG

8.1 KISFONOKKENT

Az USA-bdl valé hazatértem utan megbiztak a Szervezési Oktatasi Féosztaly vezetésével,
mert a fénoke éppen a nagydoktorijaval bibelédott. 1976-ban kaptam meg a végleges
kinevezést. Egyesek ezt nem fogadtak tapsikolva.

Addig a féosztaly négy részlegén harom titkarné lébecolt, nem sok vizet — sé6t kavét sem —
zavarva. Nekem kellett volna rancba szednem o6ket. Valamit sejthettek, mert egyemberként
kiléptek. Matok Gyuri igazgatéhelyettes Osszevont titkarsagot javasolt, és mivel 6t a sok
titkarnéért nyaggattak, atadta nekem Nagy Zsokat, majd Kamillat. Remek adminisztracios
csapatom keletkezett, de meglepdédtek, hogy kavét nekem nem készithettek. Elfogadtak,
hogy bar tudnak j6 kavét fézni, a prima az én reszortom és kivaltsagom.

Marmint amig a gyomorfekélyem le nem tiltotta. Akkor a hoélgyek vették at foléttem az uralmat finom
medvetalp-teaval és hasonlokkal kuralgatva engem. Sikeresen.

A SZAMOK 1j, Szakasits Arpad uti — ami nekem kelenfoldi bennsziléttként mindig Etele
ut volt és maradt — éptiletében volt egy kiilon, talan 5*3,5 méteres szobam igen puritan
berendezéssel. Se szényeg, se csicsas fliggdbnyok. Volt egy irdasztalom forgoéfotellal, egy
targyaloasztal faszékekkel, egy snassz furnér kétajtos szekrény és egy fekete-tabla. Egyetlen
disze a hatalmas, a szoba sarkat bet6lté sokagu fikusz volt.

Az ajtomon barki barmikor bekopoghatott, sokszor eleve nyitva is allt. A szomszédban
volt a titkarsag méretes terme.

W.-né, aki a SZAMKI megalakulasakor a szobat 6rokélte, sok milliét kéltétt a kicsinositasara. Fliggdny,
suppedé fotelek, puha szényegpadld. Az Uj vezetdk egymast licitaltak tul a fénylizd koltekezésben.

8.2 MUNKATARSAIM

Talan be kellene mutatnom akkori munkatarsaimat. Ezt két okbdl nem teszem.

Egyrészt a kereken 30 beosztott donté tobbségét nem én valasztottam. Mintegy huszat
ugy orokoltem, a tobbit pedig nagyrészt Faragd elvtars eréltette ram. Bar megigérte, hogy
én jelolhetem ki, hogy kivel akarok dolgozni, szamos esetben ,megkért”, hogy tamogassam
a baratainak tett igéret teljesitésében. Osztalyvezet6im altaluk kivalasztott munkatarsainak
a felvételébe nem avatkoztam bele. Igy hat tiz év soran csak harom esetben érvényestilt az
én akaratom, azok is némi személyzetis fanyalgasok kézepette.

Masrészt ambar minden beosztottam képességét és természetét (mar amennyire ez
egyaltalan lehetséges) elég jol ismertem, nem tartanam helyesnek a bemutatasukat. A
szolas modositasaval ,régi kollégakrol vagy jot, vagy semmit”. Mivel pedig voltak gondok is
az 6romok mellett, jobb, ha ehhez a jotékony elvhez tartom magamat.

Egy dolgot bizton allithatok: mindig jobban figyeltem az alarendeltjeim igényeire,
semmint a folérendeltjeim 6hajaira, akikkel olykor szembe is szalltam. Amikor ezt az elvet
1981-ben mar nem tarthattam be, 6nként lemondtam a vezetdi tisztemrol.

Ennyi év tavlatabol be kell vallanom, hogy talan egy kicsit azoknak kedveztem, akik
raalltak az ,adatbazis-vonalra”, bar ez csak a szervezési osztalyt érintette, azt is alig,
mikdzben az tgyvitelszervezési, operaciokutatasi és gyakorlati alkalmazasok osztalyok a
sajat utjaikat jarhattak joforman a beleszélasom nélkul.

Ha azt hiszed, hogy egy jol mend, jol fizeté intézményben alom vezetének lenni, fel kell,
hogy vilagositsalak. A beosztottak szakmai féltékenysége, a kulfoldi utakért folyo verseny, a
kotelezettségek kortilétti alkudozas néha nagyon kellemetlenné valt.
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Raadasul a két titkarné mellé folvett mindenkori harmadikkal a régiek sohasem jottek
ki, és mindenféle modon megkeseritették az életét. Sajnos az egyiktuk palyaja igen szomoru
véget ért, bar nem tehettem rola.

Az aktualis harmadik titkarné — nevezziik X-nek — velemm mindig nagyon kedves volt és
nem csak érdekbdl. Egyszer viszont az egyik kolléganém feldulva rohant be hozzam: X a
nevére hamisitott egy nagy 6sszegi csekket!

Tudtam, hogy X-nek problémai voltak az alkohollal. Tudtam, hogy egyediill nevel egy
gyermeket. Mégis el kellett ktildenem.

Amikor ezt kézoltem vele, nem is emberi hangon visitva fenyeget6dzott az 6ngyilkossaggal. De nem
engedhettem. Este még fel akartam hivni telefonon, de a tébbiek se tudtak a szamat. Masnap jott a hir,
hogy fejét a gazsitébe dugta...

S.0. személyzetisem hiaba nyugtatgatott, hogy helyesen cselekedtem. A teher mégis
csak sokara veszitett sulyabol. Amugy magamtol senki mast nem kuldtem el, még azt se,
aki nem is burkoltan ellenem fenekedett. Kilenc évnyi vezetéi munkam alatt mindéssze
harom kolléga lépett ki a sajat akaratabol amiatt, hogy valamiben nem értettiink egyet.

8.3 AZ UJ CSONT

A SZAMOK annyiban hasonlitott az egyetemekhez és a kutatéintézetekhez, hogy minden
kolléga megtalalta a magahoz ill6 ragni valé csontot. Az adatmodellezésre csak ketten
haraptak ra: a szervezési osztaly vezetéje és a helyettese. Mindenki mas a sajat kedvenc
témajat — bizonylat, kod, halézat, fizikai adatszervezés, projekttervezés stb. — csocsalhatta.

A két adatbazis-tervezé viszonylag Uj és kivételesen altalam kivalasztott kolléga volt. A
helyettes, Kaszap Istvan volt a tanulékonyabb és hajlékonyabb.

1976-ban kozosen elkészitettik a Telefongyar teljes termelésiranyitasi adatmodelljét. Ez
felolelte a termelés egész folyamatat a normaktol és rendelésallomanytél kezdve az
értékesitésig és konyvelésig. ,Sokegyedes modell” volt. Ezzel szoktuk kifejezni a leendé
adatbazis Osszetettségét, jollehet azt nem a mennyiség hatarozza meg. A lenti szemléltet6
abra nem ennek, hanem egy masik altalam készitett modellnek a részletét mutatja.

Az ilyen modell nem csak arra szolgal, hogy megalapozzuk vele a leendé adatbazis
strukturajat. Mint a neve is mutatja a fogalmi adatmodell sokat segit az érintett tertilet
fogalmainak és azok 6sszefliiggéseinek az elméleti tisztazasaban, de a helyzetfelmérésen at
a gyakorlati viselkedésuik feltarasaban is. Segitségével alaposan megismerheté a kérdéses
tertilet teljes informatikai oldala.

Kaszap Pista szinte mar teljesen 6nalléan készitette el a Majus 1. Férfiruhagyar minden
funkcionalis tertletének az adatmodelljét. Hogy az olvaso el tudja képzelni, mirél van szo, a
modell abraja tucatnyi A3-as lapra terjedt ki, két-haromszaz egyedtipust abrazolva, ami azt
sejteti, hogy ennyi egymassal adott médokon 6sszefliggé adatallomany tervét alapozta meg.

Az ilyen modell alapjan elére lehet latni, hogy mi mivel fligg 6ssze. Tehat a fejlesztéskor
nem egy ad hoc helyen vagjuk szét az ismeretek szoévetét, amikor késébb keresgélni kellene
a fonalak elveszett végeit, hogy 6sszevarrhassuk azokat.

Az alabbi abra egy masik modellezés ,relikviaja”. Elnézést kérek a mindségéért: régen
készult. Ez egy roppant bonyolult modell része, amelyben személyek, targyak érintettek egy
adott helyen bekovetkezett eseményben, példaul balesetben vagy éppen buntigyben.

Legyen szabad egy hasonlattal élnem.

Az output-orientalt tervezés olyan, mint egy puzzle kirakasa egymassal nem is pontosan
illeszkedé darabkakbol ugy, hogy nincs elézetes o6sszképiink. Vajon mekkora az esélye
annak, hogy igy egy kerek egészet fogunk alkotni?

Az adatbazis-orientalt tervezésnél van egy eldre jol dsszeillesztett képtink, amibdl tetszés
szerint emelhetjuk ki a megfelelé, egymassal 6sszefliggé elemeket. Az alabbi abrara utalva
megtervezhetjuk a targyakat a személyek nélktl is ugy, hogy azok egymassal késébb majd
kapcsolhatok lesznek az tigyén és objektumon at.
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Iranyitoszam Hely-az
TELEPULES Y BELY
Iranyitoszam
Viszony-az
Setln OBJEKTUM
SZEMELY VISZONY
Objektum-az
Ugy-az Ugy-az Esemény-az Objektum-az
UGY OBJEKT./UGY| ESEMENY OBJEKTUM
Irat-az Jogi-személy-az Vélemény-az
p— = = F—
IRAT OGI-SZEMELY] VELEMENY
Ugy-az
Targy-az
TARGY

8.4 AT AKARTAK VERNI

Nem kesertien, hanem tényszeriaen mondom, hogy velem sokszor kivételeztek — negativ
értelemben. A velem valo kitolasra aktualisan az Uin. jobrotalast hasznaltak fel.

1980 tajan a vezetéség kitalalta a ,munkaforgonak” fordithaté érultséget. Ennek az
idillisztikus lényege az lett volna, hogy az elméleti munkat végzé oktatokat adott
idészakonként rovid idére athelyezik az alkalmazas-fejlesztési részlegre, amit abbol a célbol
hoztak létre, hogy az oktaték a klils6 munkakon gyakorlati tapasztalatokat szerezzenek.

Azonban a dolog nem az elképzelt médon mukodott.

A szervezési féosztalyrol athelyezett két tapasztalt emberemet semmit-érékkel potoltak,
hiszen tavozasukkal az oktatasi volumen nem csodkkent, viszont az Gjak egy év alatt be se
tanulhattak; mellesleg ezért aztan nem is maradtak meg. Ellenben a két gyakornok annyira
jo munkat végzett a nekik kijelolt kulsé vallalatnal, hogy hamar at is csabultak oda és
végleg elveszitettem 6ket (S. Feri és S. Erzsébet.)

Esetemben kilogott a tobb kilométeres 16lab. A gyakorlati munka turtgyén helyeztek at,
pedig mar hat jelentés fejlesztési munkat végeztem. Ugyanakkor a programozasi féosztaly
vezetdjét nem dzsobrotaltattak, holott még tiz hasznalhaté programsort se irt az életében.

Nyilvanvalo, hogy igy akartak eltavolitani. Levaltani ugyanis nem mertek, mert mar igen
tisztes hirnevem volt. Nem mellesleg az engem iddlegesen helyettesité R.P. még az 6t
patyolgatok szerint se valt be. Visszatérésem utan rajtam vett kicsinyes bosszut.

Aktivan gatolta a nagydoktorimat. A felesége pedig — Szovjetuniobdl importalt amazon — egy kiadd
igazgatdja, kijelentette, hogy Magyarorszagon én nem fogok tébbé szakkdnyvet publikalni.
Mekkorat tévedett a szentem!
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9. ALKOTASMAMOR

Az engem furkalok nem értek célt. Ellenkezéleg. A gyakorlati munka nem tett rosszat
nekem. Mikdzben elkészitettem egy nagyvallalat minden funkciét atfogd adatmodelljét,
belevagtam nagy almomba: egy szamitogépes adatmodellez6é rendszer elkészitésébe.

Mivel akkor még nem tudtam programozni, mellém helyezték programozoként Lévai
Marikat. Igazgatom nagy meglepetésére a jobrotalasom befejeztével atkértem a szervezési
részlegre. Ketten nagyokat alkottunk, mint majd alabb elmesélem. Lasd a C. figgeléket is,
amely a szoftvereim listajat tartalmazza.

El6bb azonban le kell kerekitenem az 1982 el6tt végzett tevékenységeimrdl szolo
beszamol6t. Ugyanis 1982-ben nemcsak a SZAMOK-at érte nagy valtozas, hanem személy
szerint az én sorsom is komoly fordulatot vett.

9.1 ,MUVESZI” PRODUKTUMAIM

A SZAMOK (h)é6skoraban még nem volt PowerPoint. A legkorszeriibb oktatasi eszkéznek
a filccel megirt, kés6bb a raégetett folia szamitott irasvetitével. Valamiért nalunk nem
terjedt el se a k6zénséges dia, se a szalagos hanganyag.

Alapjaban véve régimoédi vagyok: szerintem még mindig a fekete tabla a legjobb oktatasi
segédlet, amennyiben a legrugalmasabban alkalmazhaté szemben az elére elkészitett
csillogo-villog6 anyagokkal. Egyébként is nincs semmi, ami ne lenne elmagyarazhato két
megfelel6éen mozgatott tenyérrel és ujjaival.

Persze Amerikaban tartottam ugy is eléadast, hogy egy irasérzékeld tablardl inditottam el és onnan
vezéreltem a t6lem 10 méterre 1évd szamitdogépes rendszeremet. Konzervativ vagyok, de nem maradi.

Ot unokam koziill négy — a lanyok — muivészi tehetséggel megaldott, ketté eléggé
figyelemre méltoval. Jomagam kertiltem a rajzot, féleg a festést, kivéve a szobamazolast.

Az A&ltalanosban Abraham rajztanar Or egyszer mellém keveredett, amikor épp’ a Gellért-hegyi
szabadsagszobor festményével bajlodtam. Egy sarkvidéki kockas jégkuckodig jutottam el, tetején alldigald
jegesmedvével, amikor lellt mellém: ,Ez igen, ez igen” és egy olyan festményt rittyentett, amely sok évig
Halassy Béla IV. o. tanul6 cim alatt diszitette a Bartok 141. iskola Iépcséfordulojat.

Charlie Knox hatasara neoprimitiv stilusban kezdtem féliakat rajzolni (Sajben Gabor
segédletével), amiket a szakma a ,Halassy-féle sz6r6s emberkék”-ként emlegetett.
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NB.: A fekete-doboz olyan rendszerrész, amelynek ismerjik, vagy legalabbis erésen sejtjuk a tartalmat,
de valamilyen okbdl nem akarjuk egyelére részletezni. A fekete-dobozok teszik lehetévé, hogy egy
rendszert atlassunk és felllrél-lefelé modon tervezziink meg anélkil, hogy elvesznénk a részletekben.

No ja, és beszalltam a filmszakmaba is. Minden szervezésoktatonak koételessége volt egy
szemléltet6 film elkészitése. Hogy is mondjak? Klip? Ram persze a Dontési tablazatok téma
megfilmesitése vart. Es ahogyan a pipammal én fiistdlgdk magyarazat kdzben, nem fiist6l6g
ugy senki dontési és tablazati tigyekben.

Egyébként az oktatas-szervezésnek kellett biztositania, hogy a tanteremben minden
technikai feltétel és segédlet rendelkezésre alljon. Ez tébbnyire sikerult is.

A SZAMOK-nak igen j6 miiszaki-technikusi gardaja volt. Ungar Pisti nemcsak az eléadasaim technikai

hatterét biztositotta mindig kivaldé minéségben, hanem a zenéim maganszférgjaban is felkarolt
megbutykolve elébb a Grundig nagy magnét, majd a Philips egygombosat hiba esetén.
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A koltemény szerint nem csak Hamlet érezte szikségét a kesergésnek. A publikum nagy
szerencseéjére az adatszervezes iranti affinitasomnak ez volt az utols6 muivészi kifejezédése.

Egyszer még adatbazis-keresztrejtvénnyel is probalkoztam, de be kellett latnom, hogy
szamomra a sors inkabb a folyamatos irast — konyvet, cikket — jeldlte ki megfelelé kozlési
formanak. Bar sokak szerint azokban is ugyancsak akad rejtély...

55



9.2 A KIADOI FOOSZTALY

A SZAMOK legjobban vezetett részlege kellett, hogy legyen, hiszen személyesen a
parttitkarunk allt az élén! P.A. mindenesetre rendelkezett a felséfoka vezeték egyik
legfontosabb képességével: munkatarsainak, szakembereinek a jo kivalasztasaval.

Bauer Géza a muszaki szerkesztok gyéngye volt egy olyan korban, amikor még off-set
technologiaval, keretes papirra elényomtatassal késziiltek az irasmuivek. En lepdtydgtem az
anyagot. Legjobb titkarném, Nagy Zsoka gépelte at tukorlapra, ha meg javitani kellett
valamit, 6 alkalmazta a festékkészletét. Géza batyoé pedig mindig krakogva, de szemével
huncutul csippentve fogadta a gondozasba veendd cuccot.

Egyébként katolikus létemre akkoriban sokszor jartam reformatus templomba. Ugyanis
céglinknek egy kis nyomdaval volt szerzédése, a nevére sajnos mar nem emlékszem, amely
a mai Ujbuda centrum melletti reformatus templom alagsoraban mukédoétt. Szamos
nyersanyagot vittem oda és sok elkésziltet hoztam el onnan Sarok Miklos mindig szives
kozremtikodésével.

Régen sokkal koériltekintdbbek voltunk mindenféle anyaggal. A gépelt tananyaggal azért, hogy a
titkarndknek ne Kkelljen sokszor javitaniuk. A programozdék a programirassal azért, mert ha a fordito
harmadszorra is visszadobta a hibas anyagot, akkor az elkévetd neve megjelent a folyoséi szégyentablan
és a prémiuma karat vallotta a sok hibanak.

Bezzeg ma mindenki mindent Osszefirkal azon az alapon, hogy a gépen kdnnyen javithatd és kit
érdekel, ha tizszer is hibds. Nos engem példaul azért, mert a tizenegyedik valtozatban mar nem vizsgaljak
olyan tirelmesen a bajokat — és innen van a sok rémesen rossz szdvegl szoftver. Példaul a magyaritott
Word installaciom adott funkciogombja még mindig ,rename”-et ir ,atnevezés” helyett.

A lektorok néha kulsésok voltak, ami nem bizonyult célszerinek, mert nem voltak
tisztaban az altalunk szabvanyosnak szant terminologiaval és szakszavakkal.

Amikor a SZAMOK az uj székhazba koltézott, a kiadoi részleg abban se fért el és az egyik
szomszédos utcaban mas intézmények kozott kapott helyet. Eleinte egy régi kedves
ismerés, ugy emlékszem, hogy az MTI-bél hozzank kertilt Szab6 Ivan volt a fészerkesztéje,
Pesty elvtars, a KSH alelndke pedig a felelés kiadoja.

Ivan tébb tucatnyi cikkemet, sorozatomat kozolte le a k6zénség megelégedésére minden
baj nélktl. 1985-ben viszont becsapott a ménki.
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Begdzoltem, mert Gjabb szoftver-6tleteimet a SZAMALK annak dacara se tamogatta,
hogy az elsét, a SZIAM-ot az IBM megvasarolta, mint majd elmesélem. Erre megirtam a
SZIAM elkészultének a hattér-torténetét. A sok hercehurcat az akkor mené tévésorozattol
kolcsonzott cimmel (,A tavasz tizenhét pillanata”) és annak stilusaban jegyeztem le.

Mar kinyomtattak, amikor Pesty elvtars észbe kapott és letiltotta, vagyis kicenzarazta a
doérgedelmet. Aznap a cikk helyén egy Ures oldalrész jelent meg.

A cikkben az informacié a mérlegeléshez passzus alatt azokat az akadalyokat irtam le, amikkel meg
akartak gatolni, hogy kifejlesszek egy adatbazis-tervezd szoftvert. Nem allitom, hogy tudatosan, inkabb
csak a szokasos magyar hulyeségek altal. Ez végul nem sikertilt nekik.

Egyébként Pesty elvtars az ,adatbazis szuperprofi’ becenévvel tisztelt meg. Nem akarok nagyon
szerénytelen lenni, de ugye te se hallgatnal el egy ilyen mozzanatot?
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Szamomra érthetetlen — azazhogy nagyon is értheté6 — okbol 1981-ben Matok Gyurit
levaltottak és az oktatasi igazgatoi poziciobol a kiadas fénodkéveé tették meg.

Kapacitalt, hogy menjek hozza dolgozni, és amikor nem tettem, megorrolt ram. Azért is, mert nem
adtam vissza neki az attél vonakodo volt titkarngjét. Ettél fliggetlendil a legjobb baratok maradtunk.

A Szamitastechnikanak hazi-szerzéje maradtam akkor is, amikor Computerworld lett a
neve. Magam is alig akarom elhinni, hogy kozel 100 irasomat adta kozre, amiket nagy foka
érdeklédés kisért. Ez addig tartott, mig Bir6 Istvan volt az érté és a nyegleségeimet elvisel6
fészerkesztsje. O volt a két legnagyobb sikerti kényvemnek (a ,sarga” és a ,kék” konyvnek,
lasd B. fuiggelék) is a kiadoja.

Egy ideig az INEL (Informaci6 és Elektronika folyoirat) rovatszerkesztéje voltam. Meg kell
mondani, hogy a feladat nem volt éppen konnyl. Az hagyjan, hogy alig-alig talaltam olyan
szerzét, akinek sokakat érdeklé téma volt a tarsolyaban. Amde még ha akadt is, a targy
figyelemkelt6 felvezetésére, raadasul helyes magyarsaggal, csak kevesen voltak képesek.

Hihetetlen, hogy a diplomasok mennyire képtelenek a szabatos, mégse szaraz fogalmazasra. Ezt Toni
baratom (a Marketing & Management fészerkesztdje) és lanyom, aki a turizmus PR-ben Ugykérészett, is
megerdsitette. A szerz6k pedig igen érzékeny lelkek voltak: megsértédtek, ha az irasukat egy kicsit is
elfogadhatéra pofoztak.

Mint a 4.7 pontban elmondtam, a Computerworld szerkesztdje ledorongolt, hogy nem tudok cikket irni.
A relacios rendszerrdl altalam megirt, példakkal és abrakkal szemléltetett j6 kis elmélkedést kihusozta —
nem kicsontozta! — és egy szaraz, csikorgds, emészthetetlen valamit talalt volna a helyében.

9.3 MUVEK ES SZOVEGSZERKESZTOK

Konyveim mellékelt jegyzéke (B. fluggelék) arrol tanuskodik, hogy akkortajt strin
szulettek Uij muivek a tollambol, vagyis az irogépembdl.

1978-ban ,Az adatbazisok kezelésének alapveté kérdései” c. kényvem elnyerte az év
legjobb informatikai szakkonyve cimet. Az ,Adatmodellezés, adatbazis-tervezés (1980) ezt
csak azért nem tette, mert masnak is juttatni akartak a dicséségbdl, de még inkabb az
azzal jaro zsozsobol. (Ha jol tévedek 5.000 Ft-ot tett ki, azaz akkor kéthavi béremet.)

1980-ban mar a kandidatusi dolgozatomon butykoéltem.

Az utobbi érdekes szervezési élménnyel szolgalt. Ha jol tudom,
informatikai témaban én nyujtottam be a legelsé kandidatusit.
Mivel ilyen szakbizottsag nem volt és azota sincs az akadémian,
koézgazda és matematikus tagokbdl allo vegyes tarsasag értékelte a
muvemet.

De csakis azért, mert a mtiegyetemi Lado professzor, akinek a
Kozlekedési Karan sikeres eléadasokat tartottam, Matok Gyuri
Osztonzésére felkarolta az Gigyemet, amivel 6rok halara kotelezett.

Egy szomora megjegyzés: Amint édesapam par honappal azelétt hunyt el, hogy egyetemi
doktor lettem, édesanyam éppen csak nem érte meg a kandidatusimat.

A kandidatusi érdekében két nemvart dolgot kellett mivelnem. Egyrészt le kellett volna tennem az
orosz nyelvvizsgat alapfokon, jollehet az egyetemen szigorlatoztam oroszbdl, ami alapfoku vizsganak
szamitott. igy hat csakazértis kdzépfokura vizsgaztam. Jobbra nem volt idém.

Masrészt el kellett végeznem a Marxizmus-Leninizmus Esti Egyetemet (alias Foxi-Maxi-t), ahol semmi
olyasmit nem tanitottak, amit a Kézgazon ne miiveltek volna sokkal magasabb fokon. igy hat lett még egy
diplomam, mar ha az annak tarthato.

Az irogéproél valamikor 1985 utan tértem at a szamitogépes szovegszerkesztére. 1987-
ben a Mtszertechnikatol kaptam a Windows 2.1 béta verziéjat. Mivel azonban nem tetszett,
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hogy a Start gomb jelentette az End-et, maradtam — jobb hianyaban — az SPF/PC-nél. Azzal
irtam meg a nagydoktorimat is 1986-ban.

A Structured Programming Facility valgjaban programkészitési segédlet volt. Mint ilyen
nem tamogatott bizonyos magyar ékezetes karaktereket (amit akkoriban a tobbi eszkéz se
tett), tablazatot és abrat pedig csak az elemeib6l megrajzoltan, a spéci karaktereket
egyenként billentyltkombinaciokkal belitve lehetett késziteni.

1990 utan a szovegszerkeszté egyéni preferencia kérdésévé valt: ki erre, ki arra az
eszkozre eskudott, bar alig tudta, hogy miért. A lassan tért hodito Word mellett fajstuilyos
volt a Word Perfect, kiadvanyszerkesztéként pedig a Ventura is. Akadtak viszont olyan
kiadok, akik ,no-name” szerkeszté hasznalatat kovetelték meg a szerzé6tél. Az egyik ilyen izé
a Quark nevti borzalom volt.

Jomagamnak a legismertebbé valt ,sarga konyvemet” egy olyasmivel kellett 6ssze-
allitanom, aminek a nevére sem emlékszem, csak arra, hogy két egymast koévetd oldalon se
volt képes azonos margot hagyni és igy oldalanként, milliméterenként kellett a sorokat a
margokhoz igazitanom. Brrr!!!

9.4  ELSOSZULOTTEM, A SZIAM

1980-ra se felejtettem el a dontési tablazatokat. Akkorra a normalforma-laz sokakat
megfertézott. En az un. funkcionalis fiiggéseket betuszkoltam egy déntési tablaba és
felfedeztem, hogy a 3NF elvi hattere nemcsak hibas, hanem hianyos is.

Végul is az un. normalforma analizissel nem lehet rabukkanni az optimalis adatbazis-
szerkezetre. A 3NF csak az egyedek belsé struktiriajanal nyujt némi segitséget, azok kiilsé
szerkezeténél, az egyedek kozotti viszonyoknal nem.

Viszont létezik egy normalforma szintézis eljaras is, amivel az optimalis belsé és kuilsé
egyedszerkezet egyarant eléallithato.

A SZAMOK berkeiben Lévai Maria programozasaban
elkészitettik a SZIAM SZIntézises AdatModellezét a
vilagon a legelsé ilyen eszkozként (Jobbra a kézikonyv
fejlapja lathato.) A kis termék nagy port vert fel.

Megvdsdarolta a ,,Kék Orias”, az IBM a legelsé (és
legutolsd) szoftverként a szocialista taborbol!

Gyanum szerint nemcsak a termék sajat érdemeiért,
hanem az akkori politikai helyzet miatt is.

25.000 dolcsit fizettek érte, ami ugyan nem tal nagy
pénz, de mégis. Mondanom se kell, hogy abbdl én egy
kanyit se lattam.

Viszont a tovabbi utak miatt a buli nekem mégis megérte: felfigyeltek ram kulféldon is,
itthon is. Kivalo dolgozo lettem (1981) és elnyertem a Kalmar-dijat (1982). Jellemzé, hogy a
SZIAM annyira tjdonsag volt, hogy még a jo szakemberek se igazan értették. A Kalmar-djj
meéltatasaban ujszert adatkezelé nyelvnek titulaltak, ami persze tévedés, hiszen tervezési
segédeszko6z volt.

Raadasul kidertlt, hogy bar felséfoku vizsgam van angolbol, nem tudok jol amerikaiul.
1982-ben azért kellett Daniaba repilném, hogy a SZIAM kézikdnyvét angolrdl atirjak
amerikaira. A kedves lektorné szinte egyetlen mondatomat se vette at eredetiben.

No azért ne aggodj, nincs baj az angolommal: a kézikényvek nyelvezete csaknem olyan
furcsa, mint egy amerikai jogi szerzédésé: épelméjii és normal beszédl polgar a tizedét se
érti, nemhogy gyakorlat hijan abban a furi dialektusban irja meg.
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10. A SIKEREK LEJTOJEN

10.1 LATSZATONALLOSAG

1982 januarjaban, amikor a SZAMKI megalakult, szamomra létrehoztak egy 6nallo
fejlesztési részleget, a SZIAM Adatmodellezési csoportot. Engem is beleértve az egység négy
f6s volt, a szervezésoktatasi osztaly volt vezetéjével, helyettesével és a mellettem engedéllyel
kitarté Nagy Zsoka titkarnével. Idénként egy 6todik kolléga is csatlakozott hozzank.

Amint a csoport neve mutatja, adatmodellezé szoftverek fejlesztése, alkalmazasa és
adatmodellezés/adatbazistervezés-szakértés volt a feladata.

Az oktatasbol valo tavozasomnak két kovetkezménye lett.

Az egyik oldalon sikereim — SZIAM nemzetkozi elismerése, kandidatusi — dacara elég
latvanyosan hanyagoltak. Ki is irtam egy tablacskara egyetlen k6éz6s szobacskank ajtajara,
amely akkora volt, mint a korabbi osztalyvezet6i helyiségem, hogy V.U.P., amit egyedtl a
volt fénokém, Matok Gyuri tudott elsére megfejteni: Very Unimportant Person, azaz nagyon
nem fontos személy.

A masik oldalon a szervezésoktatasbol elmaradozott az adatbazis témakoér ugy, hogy
abban mar tovabbképz6 tanfolyamokat se szerveztek. Hja, a rendszerszervezés oktatasanak
élére egy nem tul muvelt, de annal arrogansabb fészert neveztek ki, aki tobbet térédoétt a
szobaja pazarlo feldobasaval, mint az oktatassal.

sAdatbazisok marpedig nincsenek: az csak a Halassy hiilyesége.” — szogezte le.

Talan utanozni akarta Konyves Kalmant, bar 6 valgjaban sohasem jelentette ki, hogy
»,boszorkanyok marpedig nincsenek”? Ugyanis vannak, csak talan nem ,olyanok”...

Persze a zsak megtalalja a maga foltjat. A magyar vallalatok teli vannak informatikai
vezetokkel, akiknek az informatikarol halvany gézuk sincs, de képtelen otleteiket a valodi
szakemberekre eréltetik és aki nem ért egyet velik, azt boszorkany-tildozik.

Egy kozlekedés-informatikai cég vezetbje bolcselkedett imigyen: ,Mit hillyéskedik itt ez a Halassy az
adatbazisaival, felvesziink egy index-szekvencialis fajlt és annyi...” Hat a rendszeriknek annyi is volt!

Egy fegyveres szervezetnél, egy allami tervezési intézetnél, egy gyogyszervallalatnal és a nyugdij-
intézetnél az informatikai korifeusok kijelentették, hogy adatbazis tervezésre nincs szikségik.

Joval késébb egy kdézmédia igazgatdja ezt a nyilatkozatot tette: ,Beszereztink 12 darab PC-t, ezzel
intézményunk informatikai fejlesztése befejez8doétt.” No komment!

10.2 TUSTENKEDEK

Az 1982-7 kozotti 6t év életem egyik igen
termékeny korszaka volt.
1982-4 kozo6tt harom kényvem jelent meg:
»2Az informacios rendszerek alapfogalmai”
~Adatmodellezés a rendszerfejlesztésben”
L2Adatmodellezésen alapulo kodtervezés”
Surdan tartottam nemzetkozi el6éadasokat (lasd
a kovetkezé fejezet), kozottlik a finnorszagit és az
izraelit, a két legemlékezetesebbet.

A képeken mutatott konyvecskék a ,rendszerfejlesztéi kiskonyvtar” sorozatban jelentek
meg. Sajnos a sorozat hamar abbamaradt, mert gy agyonnyomtak feladatokkal, hogy nem
maradt ra energiam.
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Az A. flggelék tanusitja, hogy 1982-7 kozott 15-16 igen Osszetett adatbazistervet
készitettlink a legktilénb6zdbb tevékenységli vallalatok-szervezetek szamara.

A szoftverfejlesztésben a SZIAM-ot az ADAM & EVA és annak felnétt testvére, a SYDES
kovette. Majd régi almom beteljestiléseként szliletett meg a MIDAS.

A MIDAS altalanositott muzeumi adatbazisrendszer volt. Egészen addig minden
muzeumi targykorre — edények, fegyverek, ruhazatok stb. — egymassal kapcsolédni nem
képes kulon-kulén szoftvereket fejlesztettek ki, jollehet sok kozos ismeretiik van: leléhely,
anyag, korszak, feldolgozo, tarolé stb. A MIDAS mindezeket egyetlen rendszerben, egy k6zo6s
modellt és koézésen kezelt adatbazisban integralta.

Ebben az idészakban két nagy talalmanyom sztletett. Azonban a dolgok akkori allasa
mellett lehetetlen volt éket Gjitasként bejegyeztetni, legalabbis megfizethetetlen koltségeket
igényelt volna a siker nem nagy reményével. Ez a nemzetkozileg igen nehezen és dragan
védhetd szellemi talalmanyok mindegyikére igaz volt.

Egyik osztalytarsam, S. Jéska talalmany-jogasz volt. Felkinalta a segitségét, de végll az ajanlatat
visszavonta, mert 6 se latott sok esélyt a megoldasra.

Az egyik nagy durranas a MIDAS sziiléanyja, az ALOM - Altalanositott LOgikai szint1
Mini-adatkezelé — volt. Akkoriban valt vesszéparipamma az altalanositas. Ennek lényege
roviden a kovetkezd.

Magyarorszagon ebben a szent pillanatban is ezernyi programozo6 van elfoglalva azzal,
hogy mondjuk adatbeviteli programot irjon. Ki a vevék, ki a rendelések, ki pedig a cikkek
ilyen iranyu karbantartasaval foglalatoskodik napokon-heteken keresztil.

Valéjaban az altaluk megirand6 programok miiveletei alig térnek el egymastol, csak a
folyamatok targya mas-és-mas. Innen adoédott az otlet, hogy késziteni lehetne egy olyan
programot, amelyben a targy altalanos, mondjuk X, és csak a végrehajtas el6tt tudatjuk a
programmal, hogy az X-et V-ként, vevéként értelmezze, vagy R-nek, rendelésként vegye fel.

Ez nem nagy was-ist-das. Médjat az ,igy programozok én” c. kényvemben irtam le (MEK). Azért persze
nem teljes egészében.

Valéjaban az otletet baratom adatkezelési igénye adta. Szerette volna a konyveit, a
levelezéseit, az eszkozeit stb. szamitogépen nyilvantartani, de neki se tetszett a masok altal
erre alkalmazott nehézkes Excel. A kedvéért készitettem el az ALOM rendszert, egy magas
fokon generalizalt adatbazis-kezel6t, amely tetszéleges egyedféleségeket tartalmazé adat-
bazis kezelésére volt alkalmas.

Volt, aki a kényveinek, mas a gombatenyészetének, ismét mas a varrottasainak az
ismereteit akarta tarolni és kezelni a segitségével. Amerikai valtozata, a DREAM sajnos csak
alom maradt, pedig egy korhazi informaciés rendszer ismereteinek a generalizalt kezelésére
volt felkészitve.

Mivel az ALOM nemcsak rengeteg programozasi munkat takaritott meg, hanem lehetetlenné tette a
programozoi onkényeskedést is, a programozok természetesen nem kedvelték. Még a sajat egykori
programozom, Lévai Marika is ellene szavazott, amikor széba keriilt az alkalmazasa a TAKINFO-nal, ahol
2002-ben volt szerencsém (?) el6fordulni (lasd 13.2 pont).

Egy tovabbi nagy talalmanyom az AMOR AdatMOdellez6 Rendszer volt, amely a

legkomplikaltabb adatmodellbdl is kiszari tgy a normalforma-matematikai, mint a
tartalmi-szemantikai hibakat.

10.3 SZIAM VGMK

Eleinte annyira ment a bolt, hogy haladva a korral még vallalati gazdasagi
munkako6zosséget is alapitottam a kotelezé feladatokon tuli munkak elvégzésére. A VGMK-k

60



altalaban azért jottek létre, hogy a tulmunkakat a vallalati premizalasb6l mas csatornaba
tereljék. Nalunk a VGMK tagja volt minden munkatarsam egy kis — valéban csekélyke —
anyagi tobbletért.

Megismerkedtem a gyakorlatban is az egyetemen elméletben tanult kényveléssel és az
adozas poklaval, amit ott egyaltalan nem tanitottak. Példaul egyszer tul koran fizettem be
az éves adot, amit az APEH nem adott vissza, viszont kétszeres buintetést fizettetett velem
ugyanannak az adénak a be nem fizetéséért.

Ekézben a SZAMALK egyre nagyobb bevételi penzumokat rétt rank tugy, hogy az extra
munkakra nem maradt tér: azokat a hivatalos csatornaba kellett terelni. Ezért a
vallalkozasunk elsorvadt, miutan a koéltségek meghaladtak a varhato bevételeket.

10.4 VARAZSLATOS TECHNIKA

Csoportunkat eleinte ellattak a fejlesztéshez sziikséges technikaval. Azonban 1986 utan
annak nem kis koltségeit is mar magunknak kellett kitermelni.

Volt egy XT 286-0s PC-nk egy

- megas memoriaval. Volt hozza egy -
360 K’s floppyegység, de csak 180 K’s

hajlékonylemezekkel. a
e Sokara kaptunk egy 20 megas
| — Winchestert is, ami kész csodanak
AR R T szamitott.

Meg kell értened, hogy a programok irasakor ma is spérolok még a betiikkel is. Megszokas dolga.
Akkoriban a tar sokkal dragabb jészag volt, mint a feldolgozasi idé.

Mindenesetre o6riasi lépés volt, hogy elszakadtunk a lyukkartyatél. Mint az is, hogy a
dBase Il. birtokaba jutottunk. Nekem nem volt személyes szerencsém hozza, ezért nem kell
rafognom, hogy adatbazis-kezeld, ugyanis tavolrol sem volt az.

Baratomnak, aki addig egy Commodore-t hasznalt az irasaihoz, szereztem egy XT-t. Sajat kis
kacsommal irtam egy Basic programot, amivel a kisgéprél a vele madzaggal 0Osszekotott PC-re
konvertaltam a dolgait. A mintegy 773 irasa és levele kozul csak kettét nem tudtam atvarazsolni.

irtam egy masik programot is, amivel az ABLAK-alapitvanyunk szines logéjat rajzoltam meg. Sajnos
baratom halalaval elkallédott, ezért nem tudom itt bemutatni.

Commodore

Joval késébb nekem is jutott egy PC. 1987-ben a Muszertechnikatéol megkaptam a
Windows 2.1 béta verziot. Néztem jobbrol, néztem balrél, majd nem tudtam kilépni beléle.
Ki a fene gondolta, hogy az End-et a Start gombra kattintva lehet elérni? Nem kell — sz6lt az
elhamarkodott itéletem. Atestem a Word gyerekbetegségein is, bar még ma is van gondom
veltik, ha egy-egy régi anyagot, amit mondjuk Word 2.0-ben irtam egykor, mai olvasatban
szeretnék viszontlatni.
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Aki még nem latott ilyesmit, annak szamara mutatom, hogy miként nézett ki anno egy
korabeli szovegszerkesztével 6sszetakolt mli. Aktualisan ez a nagydoktorim egy oldala.
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Mindeddig Lévai Marika készitette a rendszereim programjait. Amikor 1986 tajan attért
a Clipper-re, abba én is beletanultam, hogy el tudjam haritani az tirtigyeit és jobban tudjak
segiteni a tesztek végrehajtasaban. Mellesleg akkor mar az is latszott, hogy el6bb-utobb
meg kell valnom téle is és magamra maradok.

A programozok velesziletett képessége, funkcidja, reflexidja a nyafogas. Hanyszor hallottam, hogy ,azt
ugy nem lehet”, ha valami spéci dolgot kértem! Aztan mindig kiderilt, hogy de igenis lehet.

A Clippernek sziletett egy objektumos nagyteséja is, ami a Foxpro nevet viselte. Hat

abban még egy dedés is tudna programozni, ezért aztan nekem is csak kisebb nehézségeket
okozott az alapok elsajatitasa, amolyan koézépiskolas szinten.

10.5 A NAGY ELETFORDULAT

1985 tajan olyan fejenkénti éves bevételi kotelezettségeket kezdtek rank terhelni és
évente novelni, amiket csak fogcsikorgatva tudtunk teljesiteni.

Az is bolond,
aki szervezéové lesz
Magyarorszagon?

— Hogy mik életemben a nevezetes ddtu- -~ Nem kapott tegnap kormanykittintetést. (Még
mok? Igazdn nem akarom megneheziteni az a Kalmar-emlékérmet sem tegnap kapta.)
Ujsdgir6i munkit, de nemigen van ilyen. Az Nem nevezték ki igazgatonak, rektornak,
e e‘ef’ﬁ,vegel falin; a‘“el’i ?g?ﬁ,b“i‘l,‘ - miniszternek. (Nem valészinG, hogy
i il ey ot B clonosképp ambloonaina bkt
anyam haldla... szakmailag?... nem e Amikor visszaemlékszik arra, hogy mikor
semmit, ha a kandidatusira gondolok, leg- kellett utoljara 0|yaD mur:'két végﬁznie, amit
feljebb féradtsigot... talén a legkiemelke- nem szeretett, féosztélyvezet6i korszaka

Lk mmmAlar  mam 1Aban A AdAtALRAL LAllath mAantan Lima datAnalat LAnsitani? \

kai fejlesztés befejez6dott. Nagyvallalatnal
nem lehet nagyrendszereket kisgéppel meg-

16sitani. Ebbél a dzelitésbél az egyik
BMW-s kollégaval értek egyet, aki szerint-a
PC nem més, mint Personal Chaos.

A kaoszrol eszembe jut a vilag, s megpro-
béalom szembesiteni azzal, aki szakmajaul
valamiféleképp a rendcsinalast valasztotta:

b sitiink mdr tirelemrl,
sdagrol, alapossdgrol. Ugyanakkor adva van
egy vildg, amelyik — lehet, hogy objektiv
torvényszeriiségek alapjan, lehet, hogy miat-
tunk, mdrmint az emberiség miatt, nap mint
nap, egyre erdteljesebben halad a feliletesség
felé. Lehet itt ma helye s szerepe egy szerve-
z6nek? Szerintem ez a kor semmiképp sem
kedvez annak a latinos, gorogos elmélyiiltség-
nek, amivel Halassy Béla a vildgot szemléli.

— Dehogynem! Eppenhogy kedvez! Ha

Egy pozitiv hangulatanak indult, a csoportom addigi sikereit méltaté interjubdl igy lett
egy keseru nyilatkozat. Sajnos olyan, amelynek minden szavat ma is meg tudnam, mert
meg kellene ismételni. De hat ezt Gigyis meglatod a konyvem végére...

1987 karacsonyan eléggé csunyan megégtem. A koézel harminc mutét miatt ki kellett
maradnom a szakma fésodrabol. A teljesithetetlen bevételi tervek miatt fajo szivvel sorra el
kellett bocsajtanom a kollégaimat, akik akkor még nem értették, hogy nem tehettem mast
és egy ideig nehezteltek ram.

Ennek dacara jelent6s szerepet jatszottak a lakasomban a t(iz miatt keletkezett karok felszamolasaban
és az idélegesen magara maradt feleségem tamogatasaban. Itt is kdszondm nekik.

A baleset kihatasa a szakmai életemre nagyon jelentés volt. Ugyanis a hosszu hallgatas
miatt elveszitettem szinte az 6sszes nemzetkdzi kapcsolatomat, hiszen nemhogy kulfoldre
utazni, de arrafelé kommunikalni is képtelen voltam.

Példaul az IBM-es Reischmann urral egy k6z6s adatmodellezési kiadvanyt terveztiink, és amikor nem
jelentkeztem nala az Gigyben, annyira megsért6dott, hogy maig nem all széba velem.

A rossz hirek mellett akadt egy jo is. Amikor nem voltam kérhazban, a gépemen
tusténkedtem. A személyi szamitéogépeket annyira megismertem, hogy egy rendszergazda
feladait is ellattam volna. Jomagam installaltam a hardveremet, a szoftver csomagjaimat,
s6t még a halézatomat is, ami akkor még csak egy Ethernet betelefonalés rendszer volt.

1991-ben aztan elérkezett az ideje az én SZAMALK-bol valé tavozasomnak is.
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10.6 A DOLGOK SZINE ES VISSZAJA

Azért igy utolag be kell vallanom, hogy annak a nehéz korszaknak is voltak szép és
vidam percei. Szamos helyre hivtak akar egy rovid, par oras eléadasra is.

A Kozgaz és a Muszaki mellett eléadtam a g6dollsi, debreceni, szegedi és pécsi
egyetemen, a Zrinyi Miklos katonai akadémian, a Pénzligyi- és Szamviteli féiskolan, a tatai
vezetéképzé kozpontban és Ki tudja még merre. Emlékeim ko6zott elékelé helyen all a fasori
gimnazium kedves és fogékony tanuloival elt6ltott par ora.

Annak idején a konyveimet tobb felséoktatasi intézetben kotelezd, illetve ajanlott
irodalomként jelolték meg. Ma mar inkabb csak az utébbiként.

Szegeden, mint Szabadkan is, professzornak titulaltak, amiért szabadkoztam. Dehogy
vagyok én professzor! Ambar megvolt a hozza valé tudasom és szaktekintélyem, viszont
hianyzott az ahhoz szlikséges hatalom, no és persze az anyagiak.

A nyugati felséfoku oktatasi vilag kéz-kezet-mos alapon részben az egyetemi csere-
programokra épul. Ha te befogadod az én tanaromat és diakomat, akkor én is patyolgatom
a te kuldotteidet. A Ph.D.-k jelentds része a kutatasok és a beldlik sziletett eredmények,
tanulmanyok kolcsonos ,hasznositasan” alapul.

1986-ban az elsé finn nemzetkdzi konferencian Helsinkiben én voltam a szakmai
vezérel6ado. Sikeres szereplésem utan az ottani egyetem egyik tanara felkinalta a
tudas/tudos cserét. Udvariasan, de hatarozottan elutasitottam, amit nem tudott mire vélni.
En pedig nem mondhattam el neki, hogy egy nemzetkézi intézet elismert nemzetkozi
eléadojaként nincs lehetéségem — se jogom, se pénzem — partnereket hozzam meghivni vagy
téltink odaktldeni.

Az Elsevier-nél publikalt sikeres cikkem olvastan egy dél-afrikai hallgaté levélben felkeresett és
Osztondijat kért t6lem: nalam szeretné tanulmanyozni a normalformakat. Eg6 képpel és fajé szivvel kellett
felvilagositanom — valami kegyes hazugsaggal — a dolog lehetetlenségérdl.

10.7 TARSADALMI TENYKEDESEM

Kedves baratom, akinek a dolgait atmentettem PC-re, 1étrehozta az ABLAK alapitvanyt,
aminek kuratériumi tagja lettem. Kétszer tartottam egyhetes szamitastechnika-ismertetét
az alapitvany nevében a gyérzamolyi jegyzé és mas helybéli érdekléddék szamara.
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Gyérzamolyon kezdtem komolyabban programozni. 1988-ban ott készitettem el a legelsé
szamitogépes honismereti tarsasjatékot Garaboncias néven. Igy nézett ki a fémentje.
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Joval késébb, 2000 koérnyékén informatikai tabort is szerveztem, amin az altalanositott
adatkezelés ismereteit a magyar torténelemre vonatkozo kérdésekkel kétdttem Ossze.

A fiatalok — tdbbek kozt — terveztek és létrehoztak egy olyan adatbazist, amely néplnk és hazank nagy
torténelmi csatainak az ismereteit tartalmazta.

Amellett, hogy baratom szamitégépének a rendszergazdaja lettem, masok is felkértek
hasonlo koézremuikodésre. Mivel azonban nem hallgattak ram, kénytelen voltam felhagyni
ezzel a tevékenységgel.

A nyolcvanas évek vége, kilencvenes évek eleje a ,szoftvergy(jték” korszaka volt. Baratom gépén volt
négy szovegszerkesztd, mikdzben én csak egyet telepitettem ra. Ahol masok barmikor 6sszebarmolhatnak
egy gépet, ott egy komoly rendszergazdanak és tevékenységének nincs helye.

Jol kijovok a fiatalokkal. Azonban messze nem értek egyet azzal az altalanosan elterjedt
nézettel, hogy sokkal jobban értenek a szamitastechnikahoz, mint felnétt tarsaik. Na ja, a
billentytivarazslathoz bizonyosan. Csakhogy egy gépen rendnek kell lennie, ami azt jelenti,
hogy csak egymassal koherens, feltétlentl sztikséges szoftvereket illik telepiteni ra. Két volt
osztalytarsam gépének a patyolgatasaval is azért hagytam fel, mert ,Ggyes fiataloknak”
megengedték azok atkonfiguralasat és mindenféle kacattal valo telezstuifolasat.

Szerinted van értelme egy gépre haromféle témoritét telepiteni? A mentésekhez melyiket fogod
hasznalni? Az egyikkel tomorited a masikat? Nem fognak dsszeakadni?

Az oOsszeakadas sok bajt okozhat. Buiszke vagyok arra, hogy egy ilyet kévetéen egy
nagymarosi kft. informatikajat talpra allitottam, miutan a géptk Osszeomlott és ,eltint”
rola minden allomany. Az fajlok 85 szazalékat sikerult teljesen, 10 szazalékat részlegesen
helyreallitanom, ami azért nem smafu. Ehhez a Pcshell egy specialis eszk6zét hasznaltam.
Mivel tul hasznos volt, hamarosan kivontak a piacrol.

Sok ismerésomet tamogattam hol egy kis szoftverrel, hol egy jo tanaccsal.

A mintegy harmincét éves B. Tamason nem segithettem. Egészen j6 matematikus volt, noha autista.
Idénként felhivott vagy meglatogatott valamilyen problémaval. Kézben lazan megkért arra, hogy tiltsam be
az internetet és valtassam le Bill Gatest. Nem is tudom, hogy miért nem tettem...

Jollehet nehéz lenne 6sszeszamolni, hogy hanyan fordultak hozzam, mikézben a magan-
szféraban jol elboldogultam, a koézszerepléstél mindig 6dzkodtam. A baratom alapitvanyat
kivéve visszautasitottam a kuratériumi tagsagot célzo felkéréseket. Még a Neumann Janos
Szamitégéptudomanyi Tarsasagnal se vallaltam funkciot.

Egyrészt nem vagyok se hajlando, se képes negédesen politizalni. Masrészt ezek a
funkciok a kotottségiik altal sok idét raboltak volna el a hasznosabb dolgaimtol.

Egyszer hivtak meg egy adatbazis-baratok vagy hasonlé nevi tarsasagba. Nem végzddoétt jol.
Kétségtelenll razés eset vagyok, mert nehezen viselem el, ha valakik nem értenek olyasmihez, aminek a
korifeusaiként tlntetik fel magukat és arrél fecserésznek. Egy csacsisag hallatdn jobb esetben néma
maradok, de &ltaldban inkabb morgok. Megértem, hogy ez masoknak nem tetszik.

Itt egy furcsa, nagyképunek hato kijelentést kell tennem. Egy-egy eléadasom utan, egy-
egy irasom lektoralasakor megjegyezték, hogy mondanivalommal jocskan meghaladom a
koromat. A neten is talalkoztam ezzel, de még az utcan beszélgeté fiataloktoél is hallottam
ilyesmit.

Eleinte nem akartam elhinni és nem térédtem vele. Miutan azonban néhany dolgomat —
integralas, metarendszer, adat-eré6forras kontroll — furcsallottak és nem értették, meégis el
kellett fogadnom ezt a ,vadat”. Kilogok a sorbél, mert mindehhez aprélékos, tehat lassu
munka sziikségeltetik. Es vajon ki ér ra ilyesmire ebben a mostani ,pérgésben”?
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10.8 UJ ES REGI SEPROK

Sokan vannak a hullamlovas informatikai szakemberek, akik gondtalanul és boldogan
szorféznek az informatika legijabb vivmanyainak a hullamtarajain, de nem veszik észre,
hogy a hullam varatlanul kiszalad aléluk, a mélységgel pedig nem tudnak mit kezdeni.

A dolog természeténél fogva 6k tobbnyire fiatalok.

Allitolag egészen kezelheté nagypapa vagyok. Mindig jol kijéttem a tinédzserekkel és a
tanulni vagyo ifjasaggal, f6leg az értelmes fiatalokkal.

Viszont a fiatal szakembereknek van egy ontelt, nagyképi és arrogans rétege. Elsére
felismerni 6ket. Az el6éadason a hatsé sorokban tilve egymassal fecserésznek, kacarasznak.
Ok azok, akik roppantul értenek az X szoftver Y bizgentytijéhez és biiszkék arra, hogy profi
szakemberek. Csak éppen még azt se értik, hogy mi az informacié és mi a rendszer.

Tudom én, ekkora eléadoi tapasztalattal hogyne tudnam, hogy néha uncsi dolgokkal
tomom a hallgatok fejét. Olyan ,legyetek jok, ha tudtok gyerekek” és dokumentaljatok
szépen, meg hasznaljatok szabvanyokat 6sdi szovegekkel.

Egy soproni eléadason nyomtam a prédikaciot arrol, hogy nem a szoftver, hanem az
adatstruktara szamit. Persze ott is csacsogtak a hatsé székeken. A sziinetben, amikor
feléjuk értem, hangosan mondtak is, hogy az ,6reg” — voltam vagy 47 éves — nem is ismeri
az Xbase szoftvertik indexelési csodatechnikajat. Valoban nem tevém. Mégsem mondtam
oda, hogy én viszont tudok annal valami sokkal fontosabbat.

Nevezetesen azt, hogy az Xbase an-blokk megbukott, nem fejlesztik tovabb és az dsszes
hazai alkalmazasa megszunik a szupijaival egyttt, mert elemi korlatokat és logikai hibakat
talaltak az adatstruktarajaban.

Sajnos a hazai ifjc szakemberek nagy része nem csak azért hullamlovas, mert arra
kényszeritik, hanem mert elhallgatjak eléle, hogy a ,szupi” sohasem idétallo. Ma a hullam
tetején villog az ifjonc, viszont holnap mar a hullam voélgyében — ha nem a hullamsirban —
talalja magat.

Kevesen ismerik a régi szolas masodik felét:

77 2

Az 1y sepré jol seper, de a régi tudja, hogy hol van a piszok.

Az 4j sepré a szoftvercsodakban, programmutytrkékben bizik. A régi viszont tudja, hogy
az informacios rendszer jovéje a stabil adatbazis-struktaran mulik. A szoftverek jonnek-
mennek, de a vallalat lényegét tikr6zé adatszerkezet — marad. Nem szabadna azt szoftver-
hiabavalosagokkal kompromittalni.

Amig egy vallalatban van készletgazdéalkodas, addig mindig élni fog a vevd, rendelés, aru, raktar stb.
egyedekbdl allo valtozatlan adatstruktura, fiiggetlenil a valtozé szoftvertol.

A nagy baj az, hogy a valtozé szoftver — tobbnyire értéktelen — mutyurkeit és kényszermegoldasait is
beépitik az adatszerkezetbe.

Node hiaba intem az ifjakat, ha az 6éregek se jobbak.
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Nekem leginkabb a ,forgdszékes adatbazis” tetszett.

Egy nagy allami intézmény felkért adatbazis-szakértének. ,De nehogy adatmodellt készitsen; nekink a
DB2 fizikai adattarolasat kell, hogy optimalizalja” — intett a felelés, tapasztalt projektvezetd.

Ugyanebben az intézetben az Ugyintézd egy forgészéken llve az A szamitdgépbdl kiolvas valamit,
majd megpdrdilve a szemkdzti asztalon 1évd B gépbe beuti azokat az adatokat. Merthogy azon egy masik
rendszer fut, az adatbazis integralasa pedig f6l0sleges. Ez aztan szupil

Az intézetben miniatir léptekkel haladnak az informatika korszertsitésében. Ha meg is
talaliak a ma legcélszeriibb fizikai szerkezetet, az a legelsé holnapi logikai
szerkezet valtozasaval érvénytelenné valik.

Mi tehat a 1ényegesebb? A logikai valtozasokat tartosan kikiisz6bolé integralas, avagy a
bitek-bajtok mai varazsolgatasa? A DB2-t télink figgetlentil igy fogjak valtoztatgatni, hogy
ami nalunk korabban optimalis volt, annak a hatékonysaga degradalodik, ami ellen nem
tehettink semmit se. Szoval érdemes lenne meggondolni, hogy melyik — a fizikai vagy a
fogalmi — sik gondos meghatarozasara kellene fektetni a nagyobb sulyt.
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11. NEMZETKOZI PORONDON

11.1 NEMZETKOZI ELOADASAIM

11.1.1 Intelek magamtol

Legel6szor is téredelmes vallomast kell tennem. Nem vagyok a sz6 szokasos értelmében
tudos, aki ilyen titulusra igényt tarthatna.

Egyrészt bar rengeteget publikaltam, jéoforman azt se tudom, hogy mit, mert nincs réla
részletes jegyzékem. Nem 6rzém meg a leveleimet, a rolam irt tiradakat, szoval az ilyesféle
bizonyitékaim és veltik egytitt a kapcsolataim elttintek a sztirke koédben. Marpedig csak az
tudos, akirdl sok tudés tudja és allitja, hogy tudos...

Masrészt nem jegyzem meg, hogy hol bukkantam ra egy-egy érdekes-értékes gondolatra.
Iffjakoromban még volt egy idézetjegyzetem koltoktdl, filozofusoktol, allamférfiaktol, de
engem jobban érdekel maga a gondolat, mint annak a pontos fellelési helye. Marpedig a
tudosok kényesek arra, hogy hivatkozzanak rajuk.

Az alabbi ismeretek O6sszeszedése is meré kin volt a szamomra. Széval semmiképpen se
tudom igazolni, hogy tudés vagyok. Az mar mas kérdés, hogy nem is akarom.

Nézegetem a nagydoktorim publikaciés jegyzékét és talalok benne egy varséi eléadast:
Data Bases and Top-to-Bottom Systems Design, 1977, de hidd el nekem, hogy soha
életemben nem jartam Varséban. Erre utana néztem a dolgoknak.

Kiderult, hogy van még par alkalom, amelyen nem fordultam elé és masnak jutott a
szerencse, hogy felolvassa az eléadasomat, illetve hogy utazhasson.

1975. tavasz. Legelsé konferenciaanyagomat a velencei masodik biennaléra adtam be,
de mivel annak idépontjaban az USA-ban voltam egyszeri beutazasi vizummal, eléadasomat
mas olvasta fel helyettem. A rendszerszervezés oktatasarol szolt, de a cimére se emlékszem.

1982. januar. Visegradon kellett volna tartanom egy nemzetkézi eléadast Specification
and Design of Software Systems: SZIAM: A Data Modell Design Aid. De mint valahol fentebb
elmondtam, szorakozottsagol Zalaegerszegre utaztam.

1984. tavasz. Allitélag Hannoverben volt egy eléadasom. Bizonyara a SZIAM-rél és azt is
az egyik kollégam produkalta helyettem.

1985. ?. Volt egy tragikomikus esetem is, ami azért érdemel emlitést, mert ugyancsak
jellemzé az akkori viszonyokra.

A téma ismert muveléjeként elfogadtak az eléadasomat a VLDB (Very Large DataBases)
konferenciajara, Nyugat-Berlinbe. Utlevelet kellett szereznem, vizummal. Az elébbit meg is
kaptam, de a BM szerint a varos nem volt az NSZK része, ezért az ott kiadott vizumot nem
ismerték el. A csiki-csuki miatt az az eléadasom elmaradt.

11.1.2 SZIAM - A fobunos

Meghivtak La Hulpe-be, az IBM eurdpai kutatékdzpontjaba a
DBIS (Data Base/Information Systems) egyhetes tanfolyaman valo
eléadasra (1981). Produkciom annyira sikeres volt, hogy tovabbi
harom ismeétlésre is felkértek (1982. oktoberig).

Els6 alkalommal fehér Mercedes jott elém a reptérre. Kellemes,
de a szlurke szine miatt kicsit ,fazos” szobamban egy kérdéiv
fogadott. Mit szeretne masként? Beirtam, hogy egy halvanyzold
lakéegység viraggal kellemesebben hatna. Masodik alkalommal
halvanyzo6ld szoba fogadott az asztalon egy vorés rozsaval...
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Elsésziiléttem a SZintézises AdatModellezé rendszer volt. Ambar hivatalosan csak 1982-
ben vette at az IBM, hire mar korabban elterjedt.

A hallgatosag nagy meglepetésére, de tetszésére egy eléggé Osszetett adatbazis-tervezési
feladat megoldasat vartam el téluk, amit aztan koézosen kiveséztiink. Nem lehetett rossz
moka, mert értékelésem 5 maximalis pontbél 4,8 volt. Egy-két okostojastdl eltekintve a
tarsasag egésze szeretettel fogadott és vidaman t6ltéttiik egytitt a pihendidoét is.

Este a klubban sziiz kéz alapon életem elsé (és utolsd) snooker meccsén nyertem egy uveg bort.
Sakkban pedig tok véletlenll — egyéltalan nem tudok ,szabdlyosan” sakkozni — megvertem egy svajci
nagymestert. Hiaba invitalt visszavagora...

A tanfolyam egyik hallgatéja Joseph Reischmann, az IBM
szakértéje volt, aki a BMW AG.-nél tevékenykedett. Felkért egy
ottani el6adasra, igy hat 1981 6szén Munchenbe repultem.
Meglehetésen sikeres haromnapos tanfolyamot tartottam, sajat
meglepetésemre is egészen elfogadhaté német nyelven.

Munchenben egy kemény vetélkedésbe keveredtem. Masok, egy
angol, holland és német tagokbdl allo kilenc fés csapat is el akart
adni egy adatmodellezé eszkdzt a BMW-nek. Kezdetét vette a harc
a kulcsin és a belbecs k6zott.

Ellenfeleim munkaallomason (work-station), azaz on-line adatbeviteli eszk6z6n adtak be
az adatmodell tényezéit, mikézben én még csak régies off-line lyukkartyas, eléggé snassz
bemenettel dolgoztam. A kulcsinben tehat egyértelmtien 6k voltak a nyertesek.

Csakhogy feladtam nekik egy egyszertinek latszo példat, ami logikailag hibas volt. Tébb
oras gondolkodas utan se tudtak feltarni a rejtélyét. Ezzel szemben a SZIAM par masodperc
alatt kimutatta, hogy a modellrészlet hol és miért ellentmondasos.

Végll a BMW az én termékemet vasarolta meg. Az egyik este pedig elmentiink k6z6sen az akkor zajlé
Oktoberfest-re, sorbél befolydlag. A SZIAM titkat faggattak. Némi sorok fejében csak-csak hajlandé voltam
elarulni. Ez nekik sokba kerilt, mert abban a (tév)hitben éltek, hogy a magyar borivd nemzet és egy magyar
nem tud igazan sdrdzni... Lehet, hogy sokoldalu?

Erésen szakmai részlet. Mikozben a belsé kulcstéré fliggést a kdzismert un. BCNF (Boyce-Codd
normalforma) okozza, itt az altalam feltalalt Halassy-féle kiilsé kulcstéré fliggés volt a baj oka. Példaul ha
a cikk egységar a Cikk és a Rendeléstétel egyedben is szerepel, akkor a jelentése kétértelm(, mert az
elébbiben ugyan valdéban egységar, de az utébbiban szerzédéses vagy kialkudott ar, ami nem ugyanaz.

A tarsasag bosszut akart allni rajtam. Késébb egy svajci baseli konferencian (1986) a
kezelés nehézsége miatt meghurcoltak a SZIAM-ot, de mivel akkor mar a SYDES is létezett,
0ngolt l6ttek. Ugyanis nem a vadjaikra reflektaltam, hanem elévezettem az 0 termékemet.

A SZIAM szarnyakaaat aaad.” Megprobaltuk tébb helyen is eladni Europaban. Még
1981-ben volt egy kombinalt Belgium-Hollandia-Anglia utam, majd 1983-ban koévetkezett
egy rovid Ausztria-NSZK paros. Mindketté elvileg sikeresen, de kereskedelmi haszon nélkul.

Bécsben a Stephanskirche elétt filoztunk, hogy majd hol is
§ ebédeljink. Kozben csaknem kititétte szemunket az ttba esé
1 étterem tablaja.
Mondd csak: valaszthattunk volna helyette mast?
(A menti 18 kuilénbozd, igen izletes tartalmu talkabol és
eltérd szoszokbol allt. Szoszolojuk lettem.)

1984-5 soran meég tovabbi harom alkalommal utaztam Bajororszagba, mert ha a SZIAM
nem is volt a legcsinosabb termék, igen nagy szellemi érték allt mogotte. A bajorok erre az
Uj ismeretre szomjaztak, persze a prima keményhabu sortik mellett.

Kdzben én is komoly tudasra tettem szert. ,A német sér mesterséges szénsavas I6tty, nem érdemli
meg a nevét. Arra csak a bajor sOr szolgal ra.” — tudtam meg a muncheni HlvOsvolgy egyik kertjében egy
baratsagos idds bajor pofatdl, aki amugy hivatasos horgasz volt. Széval akadt k6z6s témank a sérdn tual is.
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11.1.3 SYDES - Sokoldaluaan

Idékozben kezdetét vette a CASE-mania. A Computer Aided System Engineering
(szamitogéppel tamogatott rendszertervezés) a szakemberek régi hobbija volt (lasd PSL/PSA
5.2 pont), de csak a ’80-as évek elején valt vesszéparipava. Mivel a programozok Software-t
irtak és mondtak System helyett, a hozzaérték atkeresztelték CAISE-re, azaz Computer
Aided Information System Engineering-re.

Kiderult, hogy az adatmodell jo megtervezése mellett fontos az Avam &
azt megfeleléen kezelni tudo eljarasok modellje is. A bajoroknal az
utols6 eléadasaim az ADAM & EVA CASE-eszk6zomrél szoltak.
Nem éppen sikertelentil, hiszen az EVA az Eingabe-Verarbeitung- /ﬁl
Ausgabe (bemenet-feldolgozas-kimenet) német bettiszava. :
Nem tudnam megmondani, hogy a rendszer miért nem Kkeltett o oma
nagyobb érdeklédést kuilfoldén. Feltehetéen a sovanyka reklam
miatt. Amugy a késobbi hiressé valt SYDES technikailag kevésbé
kifinomult és ismert valtozata volt.

VA

v %

Elsé nyilvanos hejelentés:

S3DES

rendszer — 2.008

Halassy B. - Leévai M.

Szamitastechnika-Alkalmazasi Vallalat
1562.Bp., Pf.146. 853-111/146 22—44—9?1/

A SYDES (SYstems DEsigner System) rendszertervezé rendszer bettiszava oldalakat
jelent (sides). Ennek alapjair6l szélt a kandidatusi disszertaciom (1981) és ennek a
kiteljesedését tartalmazta a nagydoktorim (1989).

11.2 HAROM ATUTO SIKER - EXTRAKKAL

Harom eléadasom nem csak a sajat magam szamara maradt emlékezetes.

11.2.1 Mindenki oriilt nekem

Izrael (1985). Eredetileg Grofcsik Erikat hivtak meg az elsé izraeli nemzetk6zi adatbazis-
konferenciara. O azonban gy érezte, hogy én felkésziiltebb vagyok, és énzetlentil atengedte
nekem a lehetéséget. Nem hoztam ra szégyent.

El6szor fordult elé, hogy az altalanos felvezetés utan nekem jutott a legelsé szakmai
(vezér)el6badas megtiszteltetése. A New York-i Chase-beli adatbaziskezeld-kivalasztasrol

tartottam egy velds beszamoloét, amit igen nagy tetszés fogadott.

Félig komolyan meg is kérdezték, hogy nem akarok-e a Tel Aviv-i egyetem munkatarsa lenni. Mivel
még kicsik voltak a lanyaim, a dolog széba se johetett.

Finnorszag (1986). A Turku-i egyetem egyik tanara részt vett az egyik balatoni
adatbazis tovabbképzén. Aldo X az alapjan meghivott az elsé finn nemzetkézi adatbazis-
kongresszusra. Szintén a vezéreléado megtiszteltetése ért. Meglehetés sikerem volt, ami a
fizikai és lelki allapotomhoz képest sokat jelentett.
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Ejiel egykor érkeztem Helsinkibe. Adminisztraciés hiba folytan nem foglaltak nekem szallast. Ezért
gyorsan odaadtak azt a hiper-szuper 1.200 négyzetméteres apartmant, amelyben az amerikai Carter-elndk
lakott a Helsinki békeegyezmény megkotésekor. Hajnali haromra sikerllt visszavarazsolnom az el6adas-
anyagomat, amit a taskamban kidmloétt folyadék — na, j6, a repulési félsz elleni vodka — itt-ott dssze-
maszatolt. Az eléadas pedig reggel nyolckor kezd6dott...

Abu Dhabi (1987) nem tartozik ebbe a sorba. Csak koézbevetéleg emlitem meg, hogy
meghivtak az Egyesilt Arab emiratusba egy haromnapos modellezési workshop tartasara.
Gyaurként igen lekezeléen bantak velem, amit a napi 1.000 dollaros bér (plusz teljes
ellatas) fejében valahogyan csak-csak elviseltem (lasd ,Régi utak...”, MEK). Egyébként ennyi
zsozsoOért egyetlen egy, par orara minddssze két hallgatom volt. Belgiumban ugyanezt az
el6éadasomat szazak hallgattak.

11.2.2 Egyesek nem oriiltek nekem

Anglia (1988). Ottani produkciomat, ami jéval tobb volt, mint egy sima eléadas, a
résztvevok bizonyara maig nem felejtették el.

Ttzbalesetem utan mentéovként érkezett a felhivas egy sajatos versengésen vald
részvételre. Bill Olle és két angliai professzor eléallt egy adatbazis-tervezési példaval és
felszolitotta az adatmodellezésben jaratosakat, koztik szerénységemet is, irjak le, hogy a
sajat modszertikkel miként jutnanak el a kézreadott optimalis megoldasra.

A feladat egy rendezvény-adatbazis megtervezése volt. Ne tessék mosolyogni: egy feladat
nagysaga nem az adatok mennyiségén, hanem az osszetettségén mulik. A rendezvényeken
vannak szekciok, eléadasok, eléadok, biralok, biralatok, szekcio-vezeték, kiadvanyok stb.,
szoval a probléma sokkal dsszetettebb, mint gondolnank. Ime az 6sszefiiggések:

Varos ; f“" Rendezv. Datum Program
lipus
iy i Rendezo N =) S Rendezv.
lamogato Egység Szemely Kézremk. Feladatt.
RE RE Szervezeti PR-ES
Feladat Személy Egység Tipus
SZ-ES Sm‘m(il\'- MEOT L SZ-RE Program-
Tipus Esemény 3 Feladat Esemény
Musor- Musor- o
- = Biralat
Személy Program

A meghivottak az IFIP W8.1 munkakonferencian (Egham, England, 1988) mutathattak
be a megoldasi modszertket. (Az alapanyag forrasa az alabbi: Computerized assistance
during the information systems life cycle. Eds. T.W. Olle, A.A. Verrijn-Stuart, L. Bhabuta.
IFIP North-Holland, 1988.)

Az el6badasom majdnem botranyba fulladt. Arrél kellett volna beszamolnom, hogy miként
jutottam el az én modszeremmel az 6 megoldasukra. Csakhogy az AMOR adat-
modellezém az én moédszerem legelsé 1épésében kimutatta, hogy az 6 megoldasuk olyan
katasztrofalis hibat tartalmaz, hogy nem léphet tovabb.
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Szoval az eléadasomat azzal kezdtem, hogy az optimalisnak mondott feladatmegoldas
mintegy 151 hibat tartalmaz. Puff neki! Bill felallt és rikacsolva tiltakozott: errél nem
lehet sz6, nem ez volt a feladat. A k6zonség viszont tombolt: halljuk, halljuk, folytassa!

Az elnok kérdé tekintetére elmondtam, hogy nekifogtam a feladatnak, de rogton az elsé
lépésnél elakadtam egy sulyos ellentmondas miatt. Megprobalom elmondani; remélem nem
lesz kemény di6.

A konferenciakon vannak szekciok, amiken viszont eléadasok. Nem kizart, hogy egy
el6adast mas rendezvényen is megismételnek. Ezért az el6adast fel lehet fogni tgy is, mint
egy konferenciahoz kotott lényeget és ugy is, mint attél figgetlent. Ezen mulik, hogy
osszetett vagy egyszeri kulccsal azonositjak-e. Marmost a mintafeladat egyes egyedeiben
az egyik, mas egyedeiben viszont a masik koncepciot kovették és igy a modellje teljesen
O0sszekutyulodott: az egyedek nem voltak kapcsolhatok az azonositojukon.

A hibat azért kdvették el, mert a modellanalizis modszerét hasznaltak, ami Ggyel az egyedek helyes
belsé szerkezetére, de nem vizsgalja a kilsé strukturat ugy, mint a modellszintézis.

Az AMOR adatmodellezém azonnal kideritette ezt az elemi hibat. Rajta kiviil még feltart
kb. 150 inkonzisztenciat (homonimat, szinonimat), redundanciat, kapcsolathianyt, rossz
kapcsolatot stb. Széval az optimalisnak mondott mintafeladat végil prima Kis allatorvosi
lénak bizonyult az elkévetheté valamennyi tervezési hibaféleség kivalé szemléltetésére.

Az elnok altal engedélyezett el6éadasom frenetikus sikert aratott, viszont Bill Olle 6rékre
megharagudott ram. A kozonség a szivébe fogadott és — ami fontos — atvette a modellezés
halado gondolatait, amiket angol informatikai kutatélaborokban ma is tetten érhetiink.

Talan érdekel, hogy miként fordulhat el6 egy ekkorka modellben 150 hiba. Nos hat ugy, hogy mig én
kinosan Ugyelek a szinonimak/homonimak kikliszobolésére, a redundanciak elkeriilésére és a kapcsolati
hianyok pétlasara, a példa krealéinak mindez nem volt a szivigye.

Ok ugyanis csak szabad szemmel vizsgaltak a modelljiiket, amelyben példaul a szekcié-fajtat egynek
lattak a szekcid-tipussal. A program viszont ezt természetesen nem tehette, mert a homonimak/szinonimak
lehetetlenné teszik a normalforma-elemzést: jonak mutatjak a rosszat és forditva.

Svédorszag (1990). Angliai eléadasom alapjan hivtak meg az 1990-es stockholmi
adatmodellezési konferenciara.

A szokasosan j6 kis eléadas utan egyiitt séroztem a svéd (Janis Bubenko) és a norvég (Arne Sgalvberg)
akadémia elndkével. Az utdbbi meghivott Trondheim-be vendégeléadoénak, de januarra, amikor ott -40 fok
is eléfordulhat. Szeliden elharitottam az inditvanyat, mert a téli ruhdk beszerzése igen sokba kerult volna.

11.3 BIZOTTSAGOKBAN

Annak idején igen nagy megtiszteltetés volt, ha valakit bevalasztottak valamilyen
nemzetkdzi informatikai bizottsagba, ami a szocialista taborbél valokkal ugyancsak ritkan
esett meg. Pedig az intézmények értékelésénél nagy sullyal esett latba, hogy hany
tudomanyos fokozattal rendelkezé dolgozik benntik és milyen a nemzetk6zi szereplésuk,
odaértve a bizottsagi munkat is.

A SZAMALK-ot az ilyesmi egyaltalan nem érdekelte. A késébbi munkahelyeimet sem, de
azok nem voltak tudomanyos/oktatasi intézmények. Széval amikor akadt olyasmi, tagsagi
munkamat a SZAMALK csak immel-ammal tamogatta, mintha magantgy lett volna.

Harom bizottsagot kell megemlitenem.

Feltehetéen Bill Olle ajanlasara oszlopos tagként kezdtem a koézremuikédésemet az 1SO
TC97/SC5/WG3 Concepts and Terminology for the Conteptual Schema (Fogalmak és
terminologia a fogalmi sémahoz) bizottsagaban. Az elsé talalkozot Jugoszlaviaban (1987),
Dubrovnikban tartottak, és vele kapcsolatosan csak a reptilégép félelmetes landolasa — egy

72



hegyen at a tengerparti sziklak felé — okozott némi gondot. Egy-két javaslatomat, féleg ami
az adatmodell tényezdinek a szemantikai korlataira vonatkoztak, at is vették.
A folytatas két év mulva volt esedékes, Kanadaban. De nem nekem!

A bizottsagok és a konferenciak szlikségszer( velejardja, hogy a helysziniiket illetéen ide-oda
pattognak a vilagban, hogy a helyi vonzerével néveljék a latogatottsagot. Er8s a gyanum, hogy bizonyos
koncepciok is csak azért szilettek, mert a régiek megkoptak. Szerintem példaul nincs is olyan, hogy
»objektumos adatbazis”, az csak egy Uj becsalogatd, tudomanyosnak alcazott miicsont volt.

Persze a SZAMALK a draga kanadai utat nem fizette. Mivel pedig 1991-ben mar nem ott
dolgoztam, bizottsagi tagsagom, hogy tigy mondjam elenyészett.

Csak formalisan, azaz fizikai jelenlét helyett levelezés uitjan mikodtem koézre az IFIP WG
8.1 Working Conference on Theoretical and Formal Aspects of Information Systems
(Az informacios rendszerek elméleti és formai aspektusai) bizottsagaban (Barcelona, 1985).

A kapcsolat itt nem szakadt meg és részt vehettem a szabvanyositast célzo lisszaboni
portugaliai munkagyutlésen (1989). Az ott jelenlévé Bill Olle, nagy sajnalatomra, az angliai
ysprodukciéom” miatt nem allt szoba velem.

Bill korabban a halés adatbazisok élharcosa volt. Eddigre viszont atnyergelt a relaciés oldalra, ami
persze szive-joga. Csakhogy id6kdzben elfelejtette, hogy mi az, ami az elébbiekben még pozitiv vonasként
megvolt, az utdébbiakbdl viszont mar elveszett. Széval szakmailag megalkuvo volt, ami hmmm...

Rovid ideig tagja voltam a két leghiresebb informatikai kiado koézul az egyik szerkesztéi
bizottsaganak, az Elsevier Science Publishing Co.-nak.

Tobb adatbazis-tervezésrél és adatmodellrdl sz6l6 publikacidnak a biralataval biztak meg. Csak egyet
talaltam elfogadhatonak. Viszont akadt kéztik egy olyan is, amely a lehetetlennel, egy evidensen ciklusos
szerkezet normalizalasaval kinlddott, ami képtelenség. Mégsem vették j6 néven az elutasitasat.

Munkamat biralatonként 10 fonttal dijaztak. Csakhogy azzal nem tudtam mit kezdeni, mert a magyar
torvények szerint nem vehettem at a bankban, mert az engedély nélkili kulféldi munkavallalasnak szamitott
volna. Megirtam az Elseviernek, hogy a béremet forditsak jotékonysagi célra és ne kildjék el nekem. Ezen
megseértédtek és tébb munkaval mar nem biztak meg.

Végul is az ilyen bizottsagosdi nekem a nemzetk6zi trendek megismerésén tul csak azt
jelentette, hogy kiprobalhattam azt a sajatos munkaformat is.

11.4 FOLDON, LEVEGOBEN, ViZEN

Edesapam csak egyszer jart kuilféldén, 1960-ban Bécsben. Edesanyam egyszer sem.
Apu a névéremet vitte magaval, akire irigykedtem. Akkor hataroztam el, hogy én bizony
olyan hivatast valasztok, amivel bejarhatom az egész foldet. Hisz’ akkor amugy is a foldrajz
volt a kedvenc targyam.

Hat a foldet ugyan nem jartam be, de panaszra nincs okom.

Kulféldi maganutjaim szama nem csekély, kereken 50, viszont a 35 hivatalos utammal
nem szamitok nagy vilagjaréonak. Utjaimat a ,Régi utak kédfatyolban” cimi kényvemben
irtam le (lasd MEK).

Maganutjaimat mindig a sajat aktualis kocsimmal tettem meg, mig a hivatalosak
eszkdze meglehetésen vegyes volt. Miel6tt ratérnék utazasaim modjaira, kis kitérét teszek
két érdekesebb részlet kedvéeért.

Moszkvai utam (1976) furcsa volt, mert a ,resenniije tablici”, azaz a déntési tablazatok
témaban adtam elé 3-400 hallgatonak. Ekes angolsaggal kezdtem volna a mondanivalét, de
leintettek, mert az binnek szamitott. Hat én bizony nem orosz nyelv(i beszédre késztltem,
nem is lettem volna ra képes, igy végill magyarul — az csak ment valahogy — adtam el6 a
mondokamat és tolmacs ferditett oroszra.

A London School of Economics-nal — az angol Koézgaz Egyetemen — Samuel Waters és
Dave Davenport rendszerszervezé profok vilagositottak fel arrél, hogy a tanarnak
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kotelessége két fellépése kozott felfrissitenie az agyat egy-két korso sorrel, amihez a
,Szakanyagot” a kozeli pub-bél kell meriteni. Széval gyakorlatoztunk. Sam egyébként a
SODA projekt szakértéje volt, amiért elkereszteltem Soda-Watersnek, ami tigy meghatotta,
hogy tobb elemet is atvett a mi szervezésoktatasi anyagunkbal.

A széda amugy nem hungarikum, hanem régi angol talalmany (1772). Jedlik Anyos ,csak” azt a
kisipari technologiat talalta fel, amivel a széda akar egy kocsmaban is eléallithaté. Mint a neve mutatja,
spricni elébb volt Bécsben is, mint Budan.

Egyébként a SODA az LSE egyik korai kisérleti projektje volt, amely a szamitégéppel tamogatott
rendszerfejlesztésre, az akkori kedvenc témamra iranyult a hetvenes évek masodik felében.

Most mar attérhetek a kozlekedési eszkozokre.

Gépkocsi. Volt egy jo kis dobasom, amikor a SZAMALK kéltségén gépjarmuivel osontam
le a fennemlitett lisszaboni munkakonferenciara (8.400 kilcsi oda-vissza.)

A pozsonyi és a szabadkai révidke utazasaimon tul mar csak egyetlen hosszabbat tettem
meg gépkocsival. 1998-ban a Morell jovoltabol Zurichbe vezettem az ikszedik VLDB (Very
Large DataBases — nagyon nagy adatbazisok) konferenciara, ezuttal csak hallgatoként.

Vasiut. Imadok vonatozni a latnivalok, a mozgasszabadsag, az idémilliomos érzet miatt.
Az 1972-es Bécs-Zurich-Parizs utam mellett tdbbszor mentem Muinchenbe is vasuttal.

Egyszer kitérét tettem a linzi egyetemre, Ausztriaba. Traumdiller professzor fogadott ott és velem volt
Reischmann ur is. Megallapodtunk abban: kar, hogy Trianon utdn nem azt az amerikai rendezési tervet
fogadtak el, miszerint Ausztria, Bajororszag és Magyarorszag képezett volna egy allamot a megvalosult
németorszagi zoénak helyett.

A hosszabb vonatozasok érdemelnek emlitést. Kétszer is vasuton utaztam Moszkvaba.
Egyik alkalommal elébb értem oda, mint a tébbiek, akik a reptilégépet valasztottak, de a
hovihar miatt egy napot késve indultak. Vonattal mentem kétszer Londonba is, egyszer
pedig Svédorszagba. Mindegyik alkalom 0Osszekotédott a komppal térténé atkeléssel, az
angliai atkelés — a ,crossing” — raadasul a doveri fehér sziklak megbamulasaval.

Egyszer a Csillaggal hajokaztam, akit nagyon megviseltek erés hulldmok. Egy Uveg viszki mellett én
.,nem értem ra” a tengeri betegségre.

Repiilégép. Uncsi dolog, mégis elstitdm: szeretek reptilni, de utalnék leesni. Kétszer volt
alkalmam az utobbitdol komolyan tartani.

Minneapolis és Dallas kozott két 6ra a replléut. Az elsd ora végén az dlemben lévd kavé a félsztdl
felkivankozott a nyakamba. Az utaskiséré a szaz métereket zuhand géprél azt allitotta, hogy kozeledik a
végcélhoz. Az életéhez, kérdeztem magamban, hiszen még egy 6ra hatra volt a hivatalos repulésidébél.
Akkor velem volt a Csillag is. Mit mondjak, ugyancsak sapadtnak tiint. Majd a gép megnyugodott és a piléta
kozolte, hogy elnézést kér, de nagy érvényekbe kerultink.

A masik alkalommal végig becsatolt dvvel, a viharban ide-oda dobalddz6 gépen két és fél éra alatt
abszolvaltuk a Boston - New York negyvenét-perces utat.

Az uttervezéssel, a koltségekkel kapcsolatos triikkékbdl work-shopot tudnék tartani, de
nem teszem. Inkabb csak nosztalgiazok, hogy irigykedést keltsek benned. Két manapsag
elképzelhetetlen dolgot kell megemlitenem.

Amikor Washingtonbdl Detroitba replltem, nemcsak az volt furi, hogy 6t perccel korabban értem oda,
mint ahogy elindultam. Beszallasndl csak a jegyemet kérték el, majd besétalhattam a leendd helyemre,
hogy elhelyezzem a kézitdskamat. Kisétalhattam, hogy a beszalléhely melletti asztalkardl elvegyem a forro
kavémat és annyi siteményt, amit ahhoz jonak lattam.

Motozas? Kapuk? Orék? Nyomuk se volt...

Kivancsi lehetsz, miként volt pénzem arra, hogy az USA-ban a Csillaggal ide-oda ropkddjek. Nos az &
ottani jegye nem kerult semmibe.
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Akkoriban a repliléjegy zsetonként miikodott. Az X |égitarsasag A Utvonalra szo6ld jegyét at lehetett
valtani (,book”-olni) az Y tarsasag B utvonali jegyére és a kilonbdzetet kapé elszamoltak. Mivel én nem
repultem vissza Austinbdl New Yorkba, az a jegy elég maradt ketténknek az Orlando (Florida) — Boston —
New York viszonylatokra és még maradt is rajta 19 dollarom.

Meg fogsz lepédni: az egzotikus lehetéségek nem vonzottak. Azért nem, mert az afrikai
és azsiai utak mind hosszu lélegzettiek, t6bb honaposak lettek volna és nem akartam még

egyszer olyan hosszu idére elszakadni a szeretteimtél. No meg, bevallom, volt bennem egy
bizonyos félsz is.

Tébb kollégam csalddja ment tdnkre a hosszu tavollétek soran. Mivel pedig a baj nem jar egyedill,
kézvetlen munkatarsam gydgyithatatlan alomkortdl szenvedett élete végeéig, Sz. Tibor halézatszakeértd
ismerésom tolészékbe kényszerilt az agyvel6-gyulladas miatt, amit egy indiai ételtél kapott.

Snassz befejezésként: Ezek szerint mindentitt jo, de legbiztosabb az otthon.
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12. AZ AEGON VADABB VIZEIN

12.1 VOLT JOBB POZiCIOM IS

Huszonegy - nagyjabol nyeré — évet toltdttem el a SZAMOK-nal és utédjanal, a
SZAMALK-nal. Utana még tovabbi harom munkahelyem akadt, mar amikor nem voltam
munkanélkuli. Mivel 1991-ben utols6 munkatarsam, Lévai Marika is tavozasra kényszerult
és az engem korulvevé addigi htivos 1légkoér még fagyosabbra valt — a régi kedves kollégakbol
kevés maradt a SZAMALK-ban —, ideje volt Uj palyara lépnem.

Toébb volt kollégam, Marika is, az AB-Aegon biztositénal kotétt ki, ahol engem is — elsére
legalabbis gy tint — szivesen lattak. Korabban mar tobbszor dolgoztam ott és a régebbi
kozremtikodésemet kedvezéen fogadtak. Dehat teljesen mas egy kilsé szaktekintély és egy
bels6 munkaeré helyzete, amint a profétak altalanos sorsa sejteti.

Kollégaként — finoman szolva — mar nem mindenki 6rilt a jelenlétemnek. A biztosito
1992-1998 kozott alkalmazott szakértéként az adatbazis-tervezési és -fejlesztési munkak
mindségbiztositasara. Az Aegon elnoke, K.T., elvileg mindenben tamogatott. Azonban,
sajnos, két egymassal kapcsoloédo vonas volt jellemzé ra.

Egyrészt barmennyire is meglepd, az elnék utalta az informatikat. Ezért az ottani
palyafutasom végére meg is szabadult attol, kKiszervezve az egészet egy 6t addig is az orranal
fogva vezetd kaeftéba.

Masrészt mindig rossz informatikai vezetét valasztott abban az értelemben, hogy
egyik sem a biztositasi ismeretvilaggal, hanem a neki tetszé — nem-tetszé szoftverek kozotti
valogatassal volt elfoglalva. Es el tudod képzelni, hogy a kiilsé ajanlatok kéztil melyik volt a
tetszetds...

Miattuk valtam ,rossz fiiva”, aminek az oka vilagos. Sokaknak nem tetszett a szakmai
igényességem és az, hogy ellenalltam minden korrumpalasi kisérletnek. Nem elégedtem
meg azzal a szakmai eligazitassal, hogy ,just do it!” és nem voltam hajlandé bedélni minden
szoftvervasarlasi csabitasnak, aminek soran a tébbi alkalmazashoz és az akkor még létezé
AB informatikai filozé6fiahoz nem illeszkedé o6cska terméket akartak rank tukmalni dragan.

A dologhan anyagilag érdekeltek egyike ,kerékkotének” titulalt és ki akart paterolni, amikor egy
nyilvanvaldéan szélhamos cég értékelésem szerint hasznalhatatlan termékét elutasitottam.

12.2 KINLODAS ES ALKOTAS

Az Aegonnal eltoltott hét év mindezek miatt furcsa kettésség jegyében telt.

Az egyik oldalon akkor irtam meg a legjobb muveimet. Kézultik a ,sarga konyv” szakmai
etalonna valt, bar engem jol atvertek anyagilag: 1.500 példany utan fizettek az eladott
7.000 helyett. Akkor jelentek meg a nagy figyelmet kelté cikkeim is.

A masik oldalon hivatalos munkam lanus-arcu volt.

Egyik feladatom az akkor orszagosan bevezetett gépkocsi kotelezé biztositasi rendszer
megtervezése volt. Ekoril nem akadtak bajok. Csakhogy masik feladatom az informatikai
szabvanyok és a projektmenedzsment modszereinek a bevezetése lett volna. Mindkét téren
elkaszaltak.

Ebben az orszagban konnyebb lenne a Parlament épuletét odébb mozgatni, mint egy vasfeji
informatikai vezetdt meggy6zni valamilyen hasznos dologrdl, amennyiben az neki kilén munkéat okoz, a
korlatlannak hitt tekintélyét csorbitja és nem hoz neki személyesen megfeleld extra zsozsot.

Az pedig végleg elszomoritott, hogy Lévai Marika, korabbi partnerem, atpartolt az
informatikai oldalrdl a szamitastechnikaira, a rendszerszemléletrél a programozoéira. Nem
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tamogatott abban, hogy a rendetlen biztositasi adathalmazokat atalakitsuk valodi és
legalabb részben integralt adatbazissa, hanem behodolt a ,,régi motorosok” — akik a késébb
kiszervezett kaefté magjat képezték — szeszélyes, egyéni szokasainak.

A magany erét ad. Olyan dolgokra is vallalkoztam, amiket sohasem képzeltem volna
magamrol. Példaul elkezdtem UNIX alatt SQL-ben programozni. Csak Ggy, magamtol.

Névleges minéségbiztositoként felkértek arra, hogy vizsgaljam meg a cég szerzédéseinek
az allomanyait elsésorban az atfedések szempontjabol. Mit mondjak: ez igazan nekem valoé
feladat volt.

Amikor odakertltem nem létezett 6nallo tigyfélallomany. A kotelezé gépjarmu felelésség
biztositasnal én alakitottam ki egy optimalis szerkezetiit. Csakhogy annak a korrekt
feltoltéseét és kezelését két kortilmény gatolta.

Egyrészt akkoriban tiltottak be a személyi szamot. Ezért a személyeket csak Osszetett
modon, a név-lakcim-anyja neve harmas alapjan lehetett behatarolni, mar gy, ahogy,
amihez persze a korrekt kitoltés alapveté feltétel — lett volna.

Masrészt viszont a KGFB az indulasakor verseny targya volt: az allami hatosagok azt a
biztositét premizaltak, amelyik tobb ilyen modozatot kotott. Ez eszméletlen orszagos
kapkodasba torkollott. Nem léteztek egységes adatbeviteli bizonylatok; azokon hasznalt
egységes kodok; legféképpen pedig megfelelé kitoltési utasitasok. A kapkodé adatrogzitést
nem is kontrollaltak. Mit mondjak: mindennek az eredménye nem adatbazis, hanem egy
nagy rakas adatszemét lett.

Ha hiszed, ha nem a Kovacs Jozsef nevet tizenhat-féle modon irtan talaltam az AB
ilyen-olyan biztositasain. A kisbetti/nagybets, titulus, ures jel, kézpontozas (DR. és Dr
pont nélkil) mindenféle valtozatban eléfordult. Csodasan tudtak cifrazni. A legjobb az az
adatrogzitési utasitas volt, hogy a bettik k6zott (amik csak nagybettk lehettek), kell egy-egy
treset hagyniigg: DR. KOV ACS JO ZSE F. De azt mar nem irtak elé, hogy elél
legyen-e a titulus, vagy hatul és ahol eleve tres van, ott kettét kell-e alkalmazni vagy sem...

Raadasul a lakcimeknél még nagyobb volt a kupi.

Tegytuk ehhez, hogy id6kdézben megvaltozott az iin. nemzetkoézi kodlap, amely a betuk
alakjat és a 256 pozicion beluli helyét rogzitette. A 852 MS-DOS-ban a kalapos 6’ szerepelt
és a kodlapot 1250 Windows EE-re kellett lecserélni, hogy a kétvesszds ’6’ jelenjen meg.

Laikusoknak: A kétféle '8’ a programokban nem talal automatikusan egymasra. Ezért a Koérdsi és a
Ké&rosi két eltérd vezetéknévnek mutatkozik.

A biztosité adatallomanyaiban 40.000 (!) Kovacs Jozsef személynév szerepelt és ram vart
az a sziszifuszi feladat, hogy kiszérozzem: melyik egyezik meg a masikkal. Ami egységes
irasmod, a segédadatként szolgalo egységes lakcim hianyaban, tovabba a kapkodas miatti
elirasok kovetkeztében ,izgalmasan valtozatos” feladatnak bizonyult.

Irtam par heurisztikus programot, amit ma mesterséges intelligencianak mondananak
és ami az adatok kozelsége alapjan biztos-lehetséges-kizart kategoria-halmazokba sorolta a
Kovacs Joskakat. Készitettem egy riportot arrol, hogy az ,,.X” Kovacs Jézsef mennyiben lehet
azonos az ,Y” Kovacs Jozseffel. Az viszont mar az tigyintézékre vart, hogy ezt verifikaljak.

Nos e munka koézben dertlt ki, hogy az Oracle SQL-jét bizonyos moédokon nem tanacsos
hasznalni. Ha a néven és a cimen is volt index, akkor a feldolgozasi idé megjosolhatatlan
meértékben lelassult. El6fordult, hogy az egyszerti keresést harom oras futas utan eredmény
nélkul ki kellett 16ni.

Engedéllyel haza vittem az adatokat és a Foxprot vetettem be az elemzéstikre. Ennek az
adatbaziskezeldnek van egy specialis index-technikaja, amely nemcsak 6sszetett (combo)
indexet enged meg, hanem a keresé fat a Rushmore-algoritmussal hihetetlentl felgyorsitja.
Otthon fél 6ra alatt sikeresen meg is kaptam az eredményeket.

Egy kis szakma. Az adatbazis-kezel6k indexeit B-faknak nevezik. A binaris fa megfelezi a teljes
allomanyt a k6zéps6 betlinél, ami utan mar csak a halmaz egyik felében kotoraszik. Mivel a ,K” a kdzéptél
feljebb esik, Kovacsot a felsé félben fogja keresni. Majd a felsé felet is megfelezi stb.

Csakhogy a kezdébetlik nem egyenlé gyakorisaguak. A magyar nyelvben sok lesz a ,K”, az angolban
viszont éppenhogy kevés. A Rushmore algoritmus a kezddbetlk gyakorisaga altal sulyozottan késziti az
indexet, ami altal értelemszer(en felgyorsul.
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Az Aegon informatikusai a relacios rendszerekre esktidtek, de nem lattak, hogy a korai
ilyen rendszerek elméleti és gyakorlati hibaktol hemzsegtek, késébb pedig ezeket a hibakat
vagy eltussoltak, vagy még rosszabb megoldasokkal valtottak fel.

A relacios rendszerek, koéztik az Oracle is az adatfiiggetlenség jelszava alatt sztilettek
azt hirdetve, hogy a fizikai tarolasi méd nem jatszik bennuk szerepet, mint a halés adat-
bazisokban. Nos ez egyaltalan nem igaz. Az indexelés modja és tobb index esetén azok
hasznalati sorrendje, amik persze fizikai tényezék, alapvetéen meghatarozzak a keresés
feldolgozasi idejét. Mint ahogyan még az is, hogy milyen egy adat fizikai tipusa.

Kérdezni tudni kell. Nemcsak azt, hogy kitél és mit, hanem azt is, hogy hol. Nem nagyon kellett
kapacitalnom az Oracle egyik fejlesztési fékorifeusat par korsé sorre, sét végil 6 hivott meg egy pubba.
Olyan dolgokat tart fel a rendszerrél, amiket csak 6 tudhatott és a kézvetlen kollégai.

Ez itt nem a szakmai tanacsadas helye. Ezért a sok tudnivald kézll csak azt arulom el, hogy mar az se
k6zOmbos, hogy egy relacidnak — vagyis egy adatallomanynak — az adatmezdit milyen fizikai sorrendben
taroljak. Puff neked adatfliggetlenség!

Altalaban véve a relaciés nyelv, az SQL — amely a 70’-es évekbeli 'SEQUEL’ prototipustél
nyerte a Structured Query Language (strukturalt lekérdezényelv) nevét — hasznalatat
mindenki pofonegyszertinek tartja. A programiras az is. De ott van példaul a JOIN parancs,
mellesleg az informatikai vilag legkétesebb talalmanya, amelynek helyes és helytelen
hasznalatan mulik az eréforrasok a miatta amugy elkertilhetetlen pazarlasanak a mértéke.
Ez azonban mar olyan mély szakmai részlet, ami semmiképpen se illik ebbe a kényvbe.

12.3 SIKERTELENSEG

Van egy kedves nagymarosi ismerésém, aki mar 30 éve él ott. A bennsziilottek szemében
és szajan mégis csak idegen: ,gytttment”. Nos az informatikai szervezetek a befogado-
készségliket illetéen hasonléan ,rugalmasak”.

Harom helyen is ugyanaz a helyzet fogadott. Adott témakra kialakultak bizonyos
szervez6-programozo parosok, amelyek a legszorosabb szakmai hazassagban éltek és meg
nem csaltak volna egymast azzal, hogy egy gyUttmentre hallgatnak. Mi tébb, az ilyen
parosok egymas kozott is szinte ellenségesek voltak.

Két nagy témaval kellett volna feloldanom az informatika béklyoit.

Kozos iigyféltorzs. A KGFB — engem ez a név mindig egy erészakszervezetre emlékeztet
— ugyféltorzsének a tervét nagyon alaposan atgondolva készitettem el nemcsak a sajat 4j
alkalmazasunkkal, hanem a tébbi meglévével is szamolva. Széval a mi tigyfélallomanyunk
batran szolgalhatott volna etalonként az Aegon valamennyi egyéb biztositasi médozatahoz,
amelyek akkor még nem rendelkeztek a kétvénytdl/szerzédéstdl fliggetlen tigyféltérzzsel.

Azonban szokas szerint mindenféle aprosagba belekotottek, mert egyesek azt hiszik,
hogy az informatika demokratikus diszciplina. Tévednek, mert nem a tébbség tetszése,
hanem az objektiv szakmai kritériumok a mérvadéak a déontések meghozatalanal. Azazhogy
azok kellene, hogy legyenek, de kishazankban erésen dul a felel6sség elkertilésére iranyulo
aldemokracia. Amit tébben nem akarnak, azzal ugyibar nem lehet baj...

Kozben érdemi szakmai vita indult annak eldontése, hogy mi legyen az tgyfél tartalma.
Vannak maganszemélyek és vannak szervezetek. Egyesek a kettére kiilon-kiilon adattorzset
akartak volna létrehozni, de végul a javaslatomra koézos allomany szuiletett. Az okot nem
akarom részletezni, de evidens, hogy nem véletlentl létezik mindkét fajtanak adodszama,;
mindketté helyhez kapcsolodik; mindkettének vannak azonos pénziigyi adatai stb.

Az olvasé persze ismételten felteheti a kérdést, hogy miért futok bele egy életrajzi muben
ilyen technikainak tino részletekbe.

El6szor is azért, mert a bevezetésben azt igértem, hogy ki fogok térni a korabeli
informatika vonasaira is. Masodszor pedig azért, hogy lassa: a munkaidém jelentés része
haszontalan bizottsagi, munkatlési vitakra fecsérelédott el. Szakértéként alkalmaztak, de
nem mindig fogadtak el a szakértdi véleményemet. Akkor pedig mi értelme a munkamnak?
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Astra-projekt. Nalunk az informaciés rendszerrél nem késztil megfelel6 dokumentacio,
vagy ha készul is, nem szabvanyos, hanem minden szempontbdl egyedi: hogy tigy mondjam
a keészitéje izlésvilagat tukrozi. Ja, és nem a kivitelezés alapja, a rendszer elkészulte utan
pedig mar a kutya se hasznalja. Itt gondoljunk csak az épitéiparra: kishazankban nincs
egyetlen olyan éptilet sem, amit a kivitelez6 a tervezé dokumentacidja szerint épitett meg...

Dolgoztam olyan cégnek, ahol a programozé kijelentette, hogy a programja — amire megbiztak és
amiért rendesen medfizették — az 6 sajat szellemi tulajdona és nem hajlandé dokumentalni, illetve a sajat

Meséltem mar, hogy miként kezddédoétt a tevékenységem a Chase Manhatten Bankban?
Fénokom, Randy, a kezembe nyomott két 6t-hat centi vastag kézikonyvet, amelyek tetején
ez allt: ,Standards & Procedures” (Szabvanyok és szabvanyos eljarasok). Olvassad el és
tartsad be a szabalyokat! — intett. Es nem viccelt ezzel.

Randy a 23. emelet felil nyithatd kisablakan dobta ki egy kollégank nem-szabvanyosan megirt
programjanak egyetlen példanyat (még lyukkartyakon) ,Kezd eldlrdl, és ezuttal lgyelj a szabvanyokra!” —
nem éppen baratsagos intéssel.

Az Aegon-nal készitettem egy alapos, de nem tul feszes szabvanykényvet az erre szolgalo
ASTRA-projekt keretében. Elvégre mindségbiztositasi tanacsadoként (is) alkalmaztak és
miként lehet mindségrol beszélni szabvanyok hianyaban?

A fogadtatas nem volt egyértelmt. Azért nem, mert a koézépvezeték nem tudtak mit
kezdeni a dologgal, elvégre még az sem hatolt el a tudatukig. hogy példaul az tgyfélnevek
rogzitését egységesiteni kellene. A programozoéok pedig kérberohogtek ,No és mi van, ha nem
ugy csinalom?” vallranditassal.

Egyeduil az elnodk értette meg szandékaimat, de panaszaimra csak faradtan legyintett:
»sMajd én megoldom.” Meg is tette a maga modjan, megszintetve a teljes informatikai —
szerinte vizfej — részleget.

12.4 KISZERVEZES

12.4.1 Van ami rossz, attol még hogy jo

Szinte mindenki abban a tévhitben él, hogy a kiszervezés gazdasagi nyereséget hoz. Ezt
persze mar e jelenségnek a kora és kortilményei is cafoljak. A kiszervezések korszaka mar a
rendszervaltas elétt (1988-89) kezddédoétt, és nem publikus, de nagyon is vilagos célja az
volt, hogy az anyacéget anyagilag megcsapoljak és az allami vagyont magankézre jatsszak.

Ritka esetben a kiszervezésnek lehet értelme. Azonban az informatikaban nem a pénz,
pénz, pénz a harmas kulcssz6, hanem a kommunikacié, kommunikacié, kommunikacio.
Errél nem lenne szabad megfeledkezni.

Korabban volt sz6 arrol, hogy a rendszerszervezé a tolmacs a végsé felhasznald és a
programozo koézott. Ennélfogva két eset lehetséges:

e Ha a rendszerszervezést is Kiszervezik, akkor 6 mar nem ismerheti alaposan az altala
elhagyott anyavallalatot, vagyis alkalmatlanna valik a feladatara.

e Ha meg nem szervezik ki, akkor egyrészt nem lesz a szavanak sulya a kiszervezett
programozéval szemben, masrészt pattogni fog az alapcég és a kiszervezett valami
kozott, ami egy szinte napi kommunikaciét igénylé feladatnal nem a legolcsobb,
leghatékonyabb megoldas.

Barki barmit is allit, tutira veheté, hogy a kiszervezés az informacioés rendszerek
mindségének a rovasara megy. Ezt elsé kézbdl tapasztaltam.
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12.4.2 Bucsu az Aegontol

Az Aegon elndke a rendszerfejlesztési részleget uigy, ahogy van megsziintette. Egy kft-ba
szervezte Ki, mikodzben csak az lizemeltetés egy részét hagyta hazon beltil. Aki valamiért
nem illett a kft. vezetéjének az elképzeléseibe, azt rovid uton atszervezés cimén lapatra
tették. Legutolsoként engemet is.

Nem voltam bennfentes, az atszervezési szandékrol nem volt tudomasom. Mivel azonban
munkamnak egyre kevésbé volt értelme, a tavozas gondolata mar jo ideje foglalkoztatott.
Kerényi Gabor kapacitalt is akkor sztleté kft.-jébe, de kis ideig még vonakodtam. Majd egy
szép napos péntek délelétt kozoltem vele, hogy beadtam a derekamat és hétfon jelentkezek
nala megbeszélésre.

Mintha csak sejtettem volna valamit. Még aznap (!) délutan hatkor a koévetkezé telefon-
parbeszéd zajlott le:

,Halassy ur. A személyzetirdl értesitem, hogy el van bocsajtva.” — kézolte egy
karoérvendé hang minden magyarazat, mentegetézés, sajnalkozas nélkul.

»,Na hal’ Istennek.” — reflektaltam nem éppen a hang altal vart modon.
Halkan és savanyuan motyogott valamit.

A végkielégitésbdl szép telket vettem Nagymaroson, no meg persze jo par Giveg sort.

12.5 ESZKOZEIM

Kozbevetbleg ejthetnék par szot az altalam hasznalt eszkoézokrdl is. Az 1987-ben a
SZAMALK-t61 kapott elsé 286-0s PC-m utan persze az én cuccaim is sokszor kicserélédtek,
de messze nem annyiszor, ahanyszor masoknal és ahanyat egy ilyen ,profitél” varnanak.
Mindig ragaszkodtam a régi jol bevalt dolgaimhoz és soha nem dobtam ki olyasmit, ami
valamire még jo volt. Plane, ha jobb, mint amilyenek az Gjabbak.

Tajékoztatasul: Jelenleg két gépem van.

Az egyik mar 26 éves, egy PC 486-0s. Azon vannak az érdemi dolgaim és mindennap azon dolgozok —
és jatszok a kies6 id6kben. A masik csak 20 éves, talan Pentiumnak megfeleld. Nincs rajta érdemi anyag,
mert ez kapcsolddik a netre. Kacagnom kell, amikor az Avast figyelmeztet, hogy valaki megfigyel. No és mit
lat? Legfeljebb egy unatkozé, vagy a net hiillyeségei miatt morgolédé éregurat...

Mindkét géphez van egér és billentylizet. K6z6s a hagyomanyos 17 incses monitor is. A ,nagy” gépre
van kapcsolva egy HP nyomtatd, ami mikddésében még az elédeinél is silanyabb és kiszoritotta a normal
scanneremet is. A winchesterek pedig nalam is kikoptak, bar még mindig van egy régi kabelezésiim is.

KISS - Keep It Simple and Stupid, volt a jelszavam és ma is az. Draga baratom gépén
haromféle szovegszerkesztd, oOtféle rajzoloprogram, négyféle toémorité csticsult, egész
szoftvermuizeum, nem is tudta mire hasznalni 6ket. Bezzeg az én gépem nem is hasonlit
ram: egy deka folosleg sincs rajta. Ha hiszed, ha nem, az 6sszes cuccom - konyvek, rajzok,
fotok, programok — elférnek 40 gigan. Na jo, a zenéim ennek még a haromszorosat teszik ki.

A kisgépen még a Windows Professional 2000 oprendszerrel, a 2000-2003-as Office-szal,
Photoshop 8-cal és hasonlé ,6skoviletekkel” dolgozok. (Mind fehér cucc.) Mert tudom jol,
hogy mire képesek azok és nincs sziikségem a nagygép ,korszertibb’ eszkozeire, amiknek a
90 szazalékban hasznal(hat)atlan funkciomenti elveszik a képernyé harmadat és alig
gy6z6l béngészni a szemrongal6 aprobettiik kézétt. En még most se viselek szemiiveget.

No és kinek nem akadtak gondjai a mentésekkel? Elé6bb 376 Ks floppyra, majd 1.44
megasra, azutan CD-re. De olyan csacsisagom, mint a blue ray, sohasem volt. A mentések
néha orakig is eltartottak akkor, amikor még takaritgattam a gépen.

Az informatikus legijabb fohasza pedig igy hangzik:
»A pendrive-ok hiilyeségeitél ments meg, Uram, minket!”
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Erdekes, de manapsag mar nem porolok annyit a lakasban, mint 30 éve, amikor még
nem értem ra. Akkor akar félévente is Ujratelepitettem a teljes rendszeremet, ami manapsag
lehetetlen. Pontosabban csak az egyik gépemen az. A masik még XP alatt fut és igy emberi
modon kezelhet6.

Nem értek egyet az eszkdzeim mindenkori szallitdjanak, a Jumper-nek a korifeusaval. Aron szerint jo,
ha az operacios rendszer automatikusan mindenbe beleszél. Szerintem viszont nagyon kellemetlen, hogy
mindenféle hasznalhatatlan cuccal tomi tele a gépemet a megkérdezésem nélkiil.

Avagy talan te kedveled, hogy a nyomtatdd beleszél abba, hogy miként és mire hasznalod...?

Elborzadasodra vagy fuldoklé kacajodra mutatom itt a munkagépem kezdd képernyédjét.

- Baloldalt a rendszerfunkciok. Az als6 négy zeneszerkesztésre valo.
- Kozépen a jatékprogramjaim. Mint latod, van kéz6ttik még DOS-os is!
- Jobboldalt a munkaeszkdzeim.

Ennyi és nem tobb! Sok-sok irasmtivemet és rendszeremet ezekkel az igen egyszeru
eszkodzokkel készitettem el. Allitélag nem is olyan rosszul.

12.6 EN ES A TUDOMANY

Le kell szdogeznem, hogy nem vagyok tudos.

Volt ugyan harom nemzetkézileg is elismert talalmanyom. Irtam ugyan 12 informatikai
szakkonyvet, 120-130 cikket, részese voltam 50-55 jelentés informatikai fejlesztésnek,
tartottam 3-4.000 tanoérat, 30-40 tanfolyamot, koztiik parat idegen nyelven, eléadtam par
nemzetk6zi konferencian és tagja voltam egy-két nemzetkozi bizottsagnak. Sok kollégat
segitettem kandidatusihoz, nagydoktorihoz. De tudos: az nem vagyok.

Kishazankban ugyanis az tudés, akit par kijelolt korifeus annak kialt ki. Velem ezt nem

Az ir6gépen egy példanyban megirt nagydoktorim a ttizbalesetben keresztben, az oldalak
felénél elnamvadt (1987). Ujra kellett az egészet irnom. Majd az alapveté mutéteim végén
benyujtottam az Akadémiara (1988).

Miutan informatikai szakbizottsag nem létezett, mert hiszen az informatika nem eléggé
huzo agazat, matematikus-kézgazda tudomanykoézi bizottsagot kértem az elbiralasara.
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Harom hoénapig csénd volt, majd kaptam egy levelet: ,Kérelmében a tudomanykozi szot
irja at interdiszciplinarisral!” felszolitassal. Mivel ez kétségteleniil sokkal novelte a munkam
érdemeit, megtettem.

Ujabb hosszu idé utan értesitettek, hogy 6sszeallt a bizottsag: kijeldltek tiz elméleti
matematikust. Nem egészen értem ugyan, hogy a tiz egyféle mitél ,inter”, de ez biztosan
olyan tudomanyos akadémiai dolog.

A dolgozatomat, aminek a targya egy gyakorlati moédszer volt és lényegét Angliaban
mar oktattak, azzal kaszaltak el, hogy nincsenek benne adatok a régi eljarasok és az én 4j
modszerem hatékonysaganak az 6sszevetésére. Amde aki egy picit is konyit az informatikai
fejlesztéshez, az tudja, hogy az ilyen 6sszehasonlitas abszolut képtelenség. Ugyanazt a
feladatot ugyanis nem lehet egyszerre kétféle modon elvégezni (v6. Heisenberg).

Sz. Pista, nagydoktor ismerésém pecazas kézben igy buzditott: ,Irjad be a dolgozatodba
targyként tiz helyen, hogy X és két hét alatt atviszlek a nagydoktorin.”

Hat igen. Most mar értem a tudomany lényegét, de kdszoném nem kérek beléle.
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13. HAROM FELSIKER

Az Aegonbdl valo tavozasom utan harom olyan feladatom volt, bar csak két allasban,
amiket mintha ram szabtak volna. Azonban mindegyik esetben olyan koértilmények léptek
fel, amelyek megakadalyoztak a teljes sikert és amik miatt mindharom munkamat kicsit
keseru szajizzel kellett feladnom.

13.1 MORELL KFT. (1998-2001)

13.1.1 A tarsasag tevékenysége

Kerényi Gabor 1ités csapatot szervezett a MOdellezés Rendszerszervezés ELLendrzés
harmasa jegyében. A nemzetgazdasagi szintll intézmények berkeiben volt otthonos és
onnan remélte a cégét felviragoztatéo megbizasokat.

Ne haragudj, hogy csak a kodjaikat irom ide és a fliggelék jegyzékébe: OKHB, OT, OMK,
ORFK, OEP, APV rt., OVI, OKHM. Némelyiket mar nem is tudom visszafejteni.

Kedves Gabor baratom csak azzal nem szamolt, hogy nagy munkakrél volt sz6, amiket
palyazatokon hirdettek meg. Ennélfogva nagy sikereket érttink el azoknal a feladatoknal,
amelyeknél csak elemzést és tervezést koveteltek meg. Az ORFK-nal a Polinfo adatbazisara
tervezett adatmodellink gyéztes lett volna barmely idevago fesztivalon, ha létezett volna
olyasmi. Viszont kis csapat 1évén nem nyerhettiink el olyan megbizast, ami a megvalositast
feltételezte, hiszen ezek az allami munkak nagy koltségvetésli, sok szakembert foglalkoztato
oriasprojektek voltak.

Gabornak nem sikerilt elérnie azt a vagyat, hogy ezek esetében a tendert megnyeré cég
minket alvallalkozoként foglalkoztasson. Ezek a nagyvallalatok mind ,zartkortiek” voltak.

A vallalkozasok koértil nem minden volt mindig rendben.

Két esetben a veliink targyalo vezeté Kijelentette, hogy mindent, csak adatmodellt ne; az
integralas nem fontos, az csak teher. Es mit tesz a sors: mindkét esetben olyan néi vezeté
volt a partnertink, aki masutt mar megbukott nalam a modellezés gyakorlati vizsgajan.

Két esetben konkrétan tudtam, hogy nem nyerhettink, mert a dolog meg volt bundazva.
Honnan tudtam? Maguk a vesztegeték dicsekedtek el nekem azzal, hogy ne is acsingozzak
a munka utan, mert mar par milkéval lepénzelték az illetékest.

Gabor nemcsak jo szakember volt j6 meglatasokkal, hanem egyben talpig becstletes is:
sohasem koérnyékezte meg egyébként jo ismerdseit torvénytelen javaslattal. Nem kellett
kristalygdmbbe nézni ahhoz, hogy meglassuk: kis hajoja nem fog tudni sokaig lavirozni az
informatikai projektek mocskos tengerén.

Es valéban: mar 2000-re fel kellett adnunk kéz6s almainkat.

13.1.2 Griffsoft kft.

2001-ben Gabort is, engem is ez az informatikai rendszerekre specializalodott szegedi
cég foglalkoztatott, részint kegyeletbdl, részint be nem vallott kompenzacioként. Ugyanis
egy régi szegedi el6adasom utan a cég vezetdje ,o6tleteket meritett” az anyagombol és azok
alapjan létrehoztak egy altalanositottnak mondhaté6 adatkezelé rendszert.

Mivel azonban csak félig értették meg a mondanivalémat, vagy netan a lényeg egy részét
én bolcsen elhallgattam, amugy jol hasznalhato Kis rendszertik messze nem érte el az
altalanositottsag csuicsat jelenté ALOM képességeit.

Végll a cégnél a rendszerszervezés modszereinek a korszer(isitésével és a szabvanyok
kidolgozasaval biztak meg, de nem igazan hallgattak ram. Irtam par rendszerszervezési
tudnivalokrol sz6l6 munkafiizetet, de azok nem voltak a régi beverklizett gyakorlatra egy
csepp hatassal sem.
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13.1.3 Reészsikerek (csak szakembereknek ajanlott)

Azért a Morellnél toltétt idém nem veszett teljesen karba. A cég altal megcélzott nagy
intézmények egy par Uj elméleti gondolat és gyakorlati fogas kidolgozasara serkentettek.
Ezek k6ztil harmat fogok megemliteni.

Torzskari és vonali ismeretek. Minden szervezetben vannak a mukodéshez sztikséges
eréforrasok, amelyek a torzskari egységekre tartoznak. Lasd munkaeré-, anyag- és eszkoz-
gazdalkodas. Tovabba vannak olyan, a szervezet alapcéljabdl és -tevékenységébdl fakado
specialis funkciok, amelyek a vonalbeli egységek feladatai. Példaul egy cipégyarnak lehet
férfi-, néi- és gyerekcipé6 ,vonala”.

Manapsag a szervezésben ezt a két agat nem kullonboéztetik meg, ami sajnalatos.

Egyrészt a torzskari dolgok jol altalanosithatok. Olyannyira, hogy akar szervezetek kozt
is atviheték, hiszen pl. a cip6- és a ruhagyar készletgazdalkodasa alig tér el egymastol.

Masrészt a vonalbeli dolgok sokkal kitettebbek a moédosulasoknak. A piaci valtozasok
miatt szuktlhetnek, az ennek elkertilésére szolgal6 diverzifikacio miatt pedig bévilhetnek.

ESZAK (mag)

NYUGAT (line)f - KELET (staff)

DEL (részlet)

Ezért érdemes az informaciés rendszert ennek a generikus sémanak a mintajara
felépiteni. A torzskari (staff) és vonalbeli (line) rendszerrészek folott van a mag, az olyan
ismeretek kore, amelyek mindkettére kozosek, mint példaul a konyvelés. Alattuk pedig az
olyan részletek, mint példaul az adminisztracio, ami szintén igen jol altalanosithato.

Tervek és kimutatasok. J6 pap holtig tanul. Valamelyik allami szervezet AHIR neva
projektje kapcsan kellett radobbennem arra, hogy a hagyomanyos, unos-untig csak a
tények szigoru és szikar adatszerkezeteire épité adatmodellek mellett sztikség van a tervek,
elképzelések és ezek teljestiléseinek a modellezésére is. Ez pedig a szokasostol ugyancsak
eltéré szemléletet kovetel meg.

OSZLOP-
e OSZLOP
A
o GARNI- DOKU-
SOR |e TABLAZAT *  TURA MENTUM
y
SZERK. .
BLEM MEZO
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A tervek, mondjuk az allamhaztartasi terv, mint anno a agazati kapcsolatok mérlege
(AKM), egymassal hierarchikus viszonyban allé entitasokat — tervfejezet, alfejezet, téma stb.
— feltételeznek, ami a hagyomanyos modellekhez szokott tervezé szamara eléggé szokatlan.

Meégsem art figyelni ra, mert a fogalmak elrendezéseit igénylé adatmodellek ezzel rokon
moédon éptilnek fel. Igy lehet modellezni a Linné-féle biolégiai osztalyozast, a konyvtari
kartotékokat, a lexikonok tartalmat stb.

Az egyedek tipusai. A relacios rendszerekben nincs lehetéség a relacioknak, vagyis az
adattablaknak és azok fogalmi tukoérképeinek, az egyedeknek a kategorizalasara. Ez azért
szomoryd, mert ugyanakkor méd van ,constraint’-ek (megko6tések) definialasara és azok
automatikus érvényesitésére, amely lehetdség igy nincs kell6éen kihasznalva.

TIPIZALO TIPIZALO
VISSZA- ALAP

ALAP
(MAG) MAG
MUTATO< -

ALTIPUS

CSALADFA KAPCSOLO CSALADFA (LEIRO)

Talalkoztam olyan ,adatbazissal”’, amelyben valaki a sajat édesanyjaként volt elkdnyvelve, sét olyannal
is, ahol valaki a sajat maga hazastarsa volt. Ezt a liberalisok bizonyara elleneznék, mert igy példaul a valas
egy picit nehézkes...

Marmost ha egy egyedtipust csaladfa jelleglinek jel6liink meg, akkor a korlatai k6z6tt megadhato, hogy
a két kulcsrész (a sziil6é és a gyermeké) ne egyezzen meg, a kulcsok ne alkossanak ciklust és igy tovabb.

ALOM rendszeremben 6tféle egyedtipus adhaté meg a megfeleld korlatokkal:

Alap vagy mag. Példaul rendelés és termék.

Kapcsolo. Két alapegyed viszonya. Példaul az elébbi kettéé, a rendeléstétel.

Csaladfa. Egy egyed el6fordulasainak a viszonya. Példaul termékcsaladfa.

Altipus vagy leir6. Az alapegyed un. gyenge tulajdonsagaival. Példaul a termék lehet
gyartott és lehet az eladoja altal tovabbadott. Csakis ilyenkor szerepel a szallitoja.

e Tipizalo vagy osztalyozo. A rendelések osztalyozhatok a rendelés és a fizetés modja
szerint, a termékek az anyaguk, formajuk szerint stb.

Az egyedek kozott lehetnek visszamutato kapcsolatok, pl. az egyik rendelés-eléfordulas
visszamutat a masikra annak feltételeként, kiegészitéseként.
Mindezt a Halassy-féle ,robotemberkék” 6sszefoglaloan szemléltetik.

13.2 TAKINFO KFT. (2002)

13.2.1 Részben tujszeru feladat
A takarékbankok informatikai cégénél feladatom a VIR (vezetéi-iranyitasi rendszer)
architektuirajanak és adatbazisanak a megtervezése, illetve az azt tamogato6 aktiv adatszotar

felépitése volt, azaz részben csak lett volna.
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A VIR sokaig azon lézungok egyike volt, aminek a mogottes tartalmat senki se értette, de
tetszetés hangzasa miatt sokféle program-mutyutrre fogtak ra, hogy VIR. Viszont idével
megjelent két olyan 1j felfogas, illetve funkci6 amelyek valoban koézelebb vitték a komoly
érdeklédoéket az igazi VIR-hez.

Az egyik az adatbanyaszat. Ez nem az, aminek sokan hiszik és mondjak. Leginkabb a
kereskedelem tertiletén alkalmaztak, amit egy példaval probalok megvilagitani:

Ha valaki egy boltban markas italt is, meg tejet és instant kakaot is vasarol, akkor feltehetéen olyan
fiatal szul6, réadasul apuka, akitél nem all messze a mindségi alkohol fogyasztasa. Ergo ha ez a jelenség
tipikus, akkor az italrekldamot valahova a tejtermékek polca mellé kell kihelyezni.

Bar olykor tgyetlen vagyok a példak terén, ez itt nem a sajatom. Mégis elarulja, hogy a
sha..., akkor...” kombinalt logika all az adatbanyaszat mogott, ami — csaktgy, mint minden
heurisztikus, valoszintiségeken alapuld eljaras — a mesterséges intelligencia szférajaba,
annak egyik alagazataba tartozik. Ezzel sohasem akadt dolgom.

A masik kurrens jelenség az adatraktar. Ezt legfébb korifeusarol, Inmon-rél én csak
inmon-rendszernek becéztem.

Az adatraktar az informacios félkész-termékek adatbazisa.

A piaci hentesemnél mostanaban megjelent az instant hamburger, ami par perc alatt elkészithet6, de
az inyencek elébb megadjak a maodijat egyéni fliszerezéssel.

Mind tudjuk, hogy a vezet6é nem éppen a legtlirelmesebb emberi lény. Honapokig nem
hajlandé elarulni, hogy mi a sz6szt akarna, majd az asztalara csap, hogy miért nincsen mar
ott az ilyen-olyan jelentés. Az adatraktar tavolrol olyasmi, mint a Fornetti. Vannak ilyen-
olyan alaku, elére megformazott stitikék, amiket csak fel kell melegiteni az élvezhet6séghez.

Az adatraktar tervezéjének az a feladata, hogy kitalalja, milyen félkész-kimenetekbol
lehet majd eléallitani azt az adatraktart, amelyben a vezeté majd kénnyen kotoraszhat.

Vegylnk példaul egy értékesités-jelentést. Az egy olyan tipikus output, ami a kilénb6z6 allomanyokbdl
— cikk, rendelés, vevd — all 6ssze ugy, hogy naponta frissil. Az ¢ériasi redundancia miatt a voltaképpeni
alapadatbazis nem tartalmazhatja, de az ismeretet elraktarozhatjuk olyan félkész-outputokban, amelyek
eltérd vetlletekben is megjelenithetdk: cikkek, rendelési iranyok, vevék stb. szerint.

En sohasem allitottam, hogy a redundancia elvetendsé. Mindig csak azt mondtam, hogy
a kontrollalatlan, inkonzisztenciat okoz6 redundancia az. Ezért talan ugy is fogalmazhatok,
hogy az adatraktar kontrolldltan redunddns adatbazis.

Sajnalom a mereven gondolkoddkat. Egyik régi kollégam kiakadt, amikor az adatraktar fogalmi
strukturajarol beszéltem. De hisz’ a fogalmi modell nem tartalmazhat redundanciat — sirdnkozott, ezt éppen
te hirdetted! Nos, nem éppen ezt. En azt mondtam, hogy az adatbdzisoknak van fogalmi szintje, ami nem
lehet redundans. Viszont azt sohasem Aéllitottam, hogy mas adatallomanynak nem lehet fogalmi vetulete. Az
adatraktar nem alapadatbazis. Mégis kell, hogy legyen fogalmi leirasa. Kulénben miként értené valaki, hogy
mit jelent mondjuk a havi termékforgalmi index?

13.2.2 Altalanositas és prototipizalas

A feladat megoldasara a TAKINFO-t megkinaltam az ALOM egy felturbézott valtozataval,
amely egyrészt SQL tablakban tarolta és kezelte az adatokat, masrészt tébbfelhasznalos
volt. Egyszerre tizenketten is kezelték egy lokalis halozatban minden gond nélkul.

Altalanositas. A helybéli programozok ugy képzelték el a VIR-t, hogy minden egyes
vezetdi igényt kiilon megmassziroznak, megcsocsaljak az adatbazisat, idéigényes munkaval
leprogramozzak stb. Csakhogy a vezeté elsére sohasem tudja, hogy mit is szeretne, ezért a
rendszer elkészultének a masnapjan az asztalra csap: én nem ezt gondoltam. Akkor pedig
az addigi munkat mint haszontalant ki lehet dobni.
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Tovabba elfeledkeztek arrél, hogy mikozben a teljes informaciés rendszer — tébbnyire
egymassal nem harmonizalé — részrendszerekre oszlik, az adatraktarban olyan Osszetett
szarmaztatott adatokra is sztikség lesz, amelyek az alapadatok 6sszehangolasat igénylik,
tehat az integralas kikertilhetetlen.

Kis rendszertervezés a vdjtfiilliieknek

A programozok ugy képzelték el, hogy lesz egy VIR adatbazis és ahanyféle alrendszer van (ebbdl
harom akadt, az ad hoc tablakat pedig negyedikként lehet elképzelni), annyiféle konverziés programot irnak
a VIR-be torténd éles betdltésre. Azonban ez ellen tdbb érv is szdl (lasd az abra baloldalat).

Egyrészt egyes vezet6i tablak alapadatai nem egy helyrdl szarmaznak, tehat az adatdarabokat 6ssze
kell varni egy atmeneti elrendezésben.

Masrészt egyes adatok kilénbdz6 forrasokbdl szarmazé alapadatokon végzett kotegelt szamitasokkal
szuletnek, amelyeknek tamogato strukturai (esetleg) nincsenek meg az adott forras alrendszerben.

Ezért én azt a megoldast javasoltam, hogy vegyiink fel egy kéztes mondjuk Tranzit nev( struktarat. Az
alapadatok kivonasa ebbe torténik az alapforrasokbdl, az adatraktarak kialakitasa pedig innen indul a VIR
felé. Ennek a megoldasnak az elényei a kdvetkez6k (lasd az abra jobboldalat).

Egyrészt ha az alrendszerek kozétt inkonzisztencia lenne, azokat ki lehetne kiiszobdlni, mielétt a
problémat atvinnénk a VIR-be is, ahol mar igen nehezen javithatd, ha egyaltalan.

Masrészt ha a vezetd valamivel elégedetlen, akkor nem kell mindent egyenként visszafejteni, hanem
csak a Tranzit megfelel6 korabbi allapotara kell visszalépni.

VIR TRAN | VIR
szotar szotar " | szotar

el VIR K TRANZIT VIR

alrendszer alrendszer >
A

B B
alrendszer alrendszer

QP Kulsé 4 Kulsé
alrendszer tablak alrendszer tablak

Prototipizalas. Az informatikusok altalaban végsé megoldasokra térekednek, mint az
elébbi esetben is, ami a sok — esetenként ad hoc — valtoztatas miatt nem éppen gazdasagos
megoldas. Ezzel szemben én prototipizalast javasoltam. Egy miikoédé adatraktar prototipus
az ALOM-mal par nap alatt elkészitheté. Minden nehézség nélkiil csiszolgathat6, amig a
végsd valtozatra a vezeté ra nem bolint.

Az ALOM-nak van egy olyan ,titkos” belsd struktdraja, ami lehetévé teszi, hogy a vezetdi igény ad hoc
valtozasa esetén gy is tovabb miikodjon, hogy egyetlen programba se kelljen belenyuini.

Az altalanositas és a prototipizalas parosat a TAKINFO-nak és tigyfeleinek egyértelmtien
és sikeresen prezentaltam. Nem mentem vele semmire...

13.2.3 Ellenérdek

Most egy nagyon csunya dolgot fogok elarulni.

Az egyetemen informatikusnak tanuld, de mar most programozasbdl megéldé unokamat arra tanitjak a
cégeénél, hogy elsére ne csinaljon meg semmit se jol. Mert akkor kész-passz, vége a megbizasnak. Ha
viszont hibat épit be, akkor annak javitdsara vissza fogjak hivni.

A TAKINFO-nal az én o6tletemet elvetették, még volt programozém, Lévai Marika is ellene
szavazott. Miért? Mert az ALOM kizarja a hibakat és elsére j6 megoldast eredményez.
Viszont az 6nfejliiség, az egyénieskedés, a szabvanyok és kozos megoldasok elvetése jelenti a
mai programozok szamara az 6énmegvaldsitast, a szakmai életet.
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Az ALOM mindezeket ha nem is megsziintette, de alaposan redukalta volna. Széval a
programozok heves ellenallasa miatt a TAKINFO az alkalmazasi szerzédésemet varatlanul
nem Ujitotta meg.

Talan ide illik az OMSZ-szel val6 diskurzusom torténete.

Id6kozben felkértek arra, hogy vizsgaljam meg az ,adatbazisuk” egy részét és tegyek
javaslatot a jobbitasara. Azt a 32 gigas adathalmazt én 3 gigara redukaltam volna, raadasul
egyértelm( és konnyebben kezelheté tartalommal. 3 millié forintot kértem volna ezért.

A feladattal nem biztak meg. Késébb hallottam vissza, hogy nem sokalltak, hanem
kevesellték az ajanlatomat. Miért nem mondtal 30 milli6t? — rovott meg az ismerésém,
aki az Uizletet hozta volna. Na igen: 3 milliobol nem sokat lehet jattolni...

13.3 EGY KIS AMERIKA

13.3.1 Az oriilt (MAD) feladat

2001 kora tavasszal felkerestek az USA-bol azzal, hogy volna-e valami megoldasom egy
dinamikusan valtoztathaté strukturaju adatbazisra, merthogy a csodas Amerikaban
arra senkinek sincs 6tlete.

A feladathoz két dolgot nem art tudni.

Az egyik oldalon a mai adatbazisok konyvelési szemléletiick. Ez azt jelenti, hogy az
adatallomanyok adattételei — a fajlok mezéi — statikusak, elére fixen adottak. Legfeljebb
némelyikik nem minden sorban lesz kit6ltve, vagyis un. Ures-értéket tartalmaz. Ha pedig
sok részlegesen kit6ltott adattal kell szamolni, akkor hierarchiat alkalmaznak. Vagyis lesz
egy folérendelt a mindig ismert tartalmakkal és egy vagy tobb alarendelt a korabban Ures
értéket felvevé mezékkel.

Példaul ha van egy Partner allomany, amelyben személyes és szervezeti partnerek is szerepelnek,
akkor ezek specialis adatait letesszik a Személy és a Szervezet alternalé egyedaltipusokba. A Személy-
neme adat a Partner-Személy alallomanyba kerll, a Szervezet agazati kédja pedig a Partner-Szervezet
altipusba és igy egyik se vesz fel Ures értéket, mint az egyetlen Partner allomanyban tenné.

Ez szép-szép, csak nem valtja ki a karbantartas igényét, ha 0j adatféleség lép fel, ami
kulén nehézséggel jar, ha (j altipust kellene felvenni.

A masik oldalon a human orientaltsagu felhasznalok adatigényei szeszélyesek.
Ezért nem szolgalhatok ki jol egy kdnyvelési tipusu, merev szerkezetli adatbazissal.

Egy amerikai kérhaz sebészei koziil az egyik a beteg X-féle paraméterét figyeli mitét kdzben, a masik
Y-félét és a két halmaz csak részben fed at. Tovabba az egyik X alkalommal mérne vérnyomast, a masik Y
alkalommal sth. Széval bar az igények elvileg k6zbsek, de csak ugy, hogy a paraméterek rokonok és azok
kezelése hasonldé modon tortenik.

Marmost ha valaki haromszor mérne vérnyomast, mas valaki pedig négyszer, akkor az utdbbira kellene
felkészlni, ami valakik szamara f6losleges, ha pedig egy Uj orvos 6tszor akar mérni, annak kevés. Vilagos,
hogy ezért a vérnyomas nem kerulhet a mitét alapadatai k6zé. Kérdés, hogy miként taroljuk és kezeljuk?
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Altalaban ezeket az igényeket tn. ismétlédé csoportokkal szoktak kielégiteni. Példaul a
mutét egyedhez tartozik egy vérnyomas ismétlédé csoport. Csakhogy ez sem segit akkor, ha
belép egy teljesen Uj paraméter iranti igény és az adatbazis szerkezete megvaltozik.

A dinamikus adatszerkezetet MAD-nek kereszteltem el, ami a Multiple (t6bbszoros), Ad
hoc (esetleges) és Disperse (tartalmilag szeszélyesen kit6ltott) vonasokra utal. Az ilyen
adatstruktira kezelésére képes rendszer neve MEDUZA, amerikaiul MED-USA, ami az
amerikai orvosi (medical) hasznalatra utal.

13.3.2 A MEDUZA megoldas

A sajatos szerkezet lényege a kovetkezo.

Mindmaig az adatszerkezeti felfogas uralkodik, miszerint egy fogalmi egyedtipusnak,
mint pl. a MGtét, egy adattabla, egy konkrét egyednek pedig annak egy rekordja felel meg.

Ezzel szemben én az egyetlen Mutét egyed tulajdonsagait a természetiik szerint két
csoportra osztom és a két csoportot masként helyezem el, de egyféle modon kezelem.

Az egyedeknek vannak alaptulajdonsagai, amelyek az egyedtipus minden (legtébb)
eléfordulasara értelmes egyedi értéket vesznek fel. Pl. mtitét datuma, helye, operalo féorvos
stb. Ezek az alapegyedtipusban egy-egy sort alkotnak.

Az egyedeknek vannak ad hoc tulajdonsagai, amelyek az egyedtipus eléfordulasaira
valamilyen feltétel fiiggvényében vesznek/nem vesznek fel esetleg tébbszérds értéket. Igy
nem valok az alapegyedbe, hanem onnan altipusba kell levalasztani 6ket. Pl. vérnyomas,
szaturacio, pulzus, asszisztensek, felhasznalt anyagok stb.

A meduza tokéletesen alkalmas ennek az amorf szerkezetnek a tikrozésére.

Az alapadatok a meduza harangjat vagy ernyéjét képezik. Ehhez valtoz6 szamban,
meéretben és alakban kapcsolodnak a variabilis ismétlédé csoportok, a meduza tapogatoi.

Ha egy adatallomany felé Uj adatigények mertlnek fel, akkor nincs sztikség a kérdéses
allomany azonnali atstrukturalasara, ami mindig nehézségeket szokott okozni, hanem az 4j
adatokat fel lehet venni ismétlédésekként, majd amikor az allomany gyérebb hasznalata azt
megengedi, attenni az alapadatok koézé, ha ugy sztikséges.

Ezt persze konnyebb mondani, mint megvalésitani. A megvalésitashoz egy igen specialis
adatkezelési mod sztikségeltetik, amit nem fogok itt elarulni.

13.3.3 A MEDUZA halala

Az internetet érinté széles korti pénziigyi csalasi botrany miatt a tékebefekteték mind
kivonultak a kaliforniai informatikai piacrol. Megbizom remélt partnere pedig nem fizette
meg neki az addigi tartozasat, igy anyagilag nehéz helyzetbe kertilt €s magara maradt.

Bar készitettem egy tokéletesen mtikédd prototipust Foxproban, a megbizém fanyalgott
annak allitolagos biztonsagi hianyossagai miatt. Ezért az egészet Gijra akarta iratni.

Egy ilyen rendszer — ha nincs a Foxhoz hasonl6é tamasz — csak mély-szinthi programmal
valésithato meg. Ezzel szemben megbizom programozéi csak a DELPHI alkalmazasaban
voltak jaratosak, ami arrél nevezetes, hogy elére mindent fixalni kell benne, ami ugyebar
homlokegyenest ellenkezik a tetszdleges valtoztathatosag igényével.

Mellesleg volt egy elemzérutinom, amit én egyedil 75 programsorban irtam meg par nap alatt.
Ugyanazzal a résszel harom programozé 3.500 programsor Osszetakolasa utan felhagyott. Ennyit a
DELPHI-csodaszer valodi képességeirdl.

Mostanaban (2023) a KSH-ban talalkoztam hasonléval. A DEPLHI-t nyomtak volna egy olyan feladatra,
amire teljesen alkalmatlan volt. Ahhoz a szoftverhez értettek, amde az informaciés rendszerhez semmit
sem, mert azt nem lehet oda nem ill§ szoftverekkel megerdszakolni. A feladatot nem tudtdk megoldani.

Ha a MEDUZA-rendszert odaat valaki megértette, felkarolta és szabadalmaztatta volna,

akkor ma milliomos lennék. Igy azonban életem legnagyobb lehetéségének a kériilmények,
az értetlenség és a programozoéi képtelenség vetett véget.
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2002 végén két szék kozott a foldre huppantam. A TAKINFO-nal lejart a korlatos idejt
szerz6édésem, amit varatlanul nem yjitottak meg. Az amerikai cég meg feladta a hiabavalé
kinlodast a DEPHI-vel. Sz6val Gj munka(hely) utan kellett néznem.

Nem részletezem, hogy az informatikai munkaerében sztik6lkédé hazankban miért és
hogyan nem talal maganak munkat egy jol képzett — két diplomas, harom nyelvet jol
beszélé — szakérté. Jobaratom 6szintén meg is mondta: ,Nemcsak tulképzett vagy, hanem
tartanak is téled; nalunk se lehetne allasod.” Farago Sandor, volt fén6koém akkor fejvadasz
céget vezetett, de 6 se tudott eladni a tulképzettségem miatt.

Szoval harom hoénapig ,pihentem”, azaz megismertem, hogy milyen rettenetes allapot a
tétlenség, a munkanélkuiiliség. K6zmunkara mégsem kivantam jelentkezni.

Utols6 munkaadém a Halassy Informatikai Szolgaltato Bt. volt, amit 2023 tavaszan
alapitottam, mert mikézben maganemberként nem szivesen alkalmaztak szakértéket, a kis
cégek a megbizasok tengerében uszkaltak. Sajnalatos modon a Bt.-ben felvallalt munkam
annyi nehézséggel jart, hogy 2006. majusaban kénytelentl nyugdijaztattam magamat. A
kovetkez6 fejezet ennek okairol, kértilményeirél szol.
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14. AZ INFORMATIKAI OSZ 17 PILLANATA

Ez a fejezet formalisan az én hanyatlasomrol, az én informatikai 6szomrél szol. Mégis a
figyelmesek észre fogjak venni, hogy az alabbi beszamold valdjaban egy esettanulmany a
magyar informatika huszonegyedik szazadi allapotarol.

2003-ban a SZAMOK egykori gazdasagi igazgatéja, Dénes Feri volt kanizsai piaristaként
is a személyes karrierem tamogatéja, beprotezsalt egy allami intézetbe, amit hivjunk csak
,A’-nak, és azzal tudatta velem a jo hirt, hogy az ottani kollégak nagy varakozassal és
orommel fogadnak.

Csalédast okoztam nekik. Azonban nem ez faj, hanem inkabb az, hogy nem volt
alkalmam elmagyarazni nekik, hogy nem tehettem réla. Remélem, hogy paran elolvassak
ezt a szOsszenetet és masként mérlegelik a dolgokat, mint akkor tették.

Az ,A” csak mas cégeken keresztiil alkalmazott szakértéket. Ezért BT-t kellett alapitsak
(Halassy Informatikai Szolgaltaté BT.) a maga adminisztraciés kinjaival — ugyvéd,
koényveld, bank — de a cégemet igy is csak egy harmadik félen keresztul foglalkoztattak.

A tizenhét pillanat pedig a kovetkez6:

1. pillanat: Az ,A” informatikai vezetéje — akit egyébként a szakmai berkekbél ismertem:
joravalo elméleti matematikus volt — bejelentkezésemkor, de egészen végig az ottani
foglalkoztatasom soran sem kozolte velem, hogy milyen munkat var télem és melyik
szervezeti egységnek, milyen keretben fogok dolgozni.

Lazan annyit tudatott velem, hogy a rendszerszervezésben és a stratégiai fejlesztésen
lesz — azazhogy lehet — sztikség ram. Nem fogtam gyanut, ambar ez a ,hontalansag”, a
szervezeti egységektdl valo figgetlenség komoly hatranyokkal jart. A derék ember, mint
annyian masok, egyszeruen nem tudott mit kezdeni velem.

2. pillanat: A hontalansag az adminisztracioban is megmutatkozott minden egyes
alkalommal, amikor bementem dolgozni.

Az ,A” egységeibe csak belépével lehet bejutni. Minden munkatars kapott ilyet, még a
kuilsésdk is, de nekem tdébbszori kérésemre se adtak. Igy hat minden egyes alkalommal a
portan kellett koricalnom. Ha a portas ismert, akkor csak rovid ideig kellett varakozni. Ha
nem, akkor lehivatott valakit, ami nemcsak idét rablo, hanem bizonyos fokig megalazé is
volt. Még hogy engem, az elsé szamu szakért6t nem ismernek fel és nem engednek be!

3. pillanat: Valaki végre egyenesen beszélt velem, ha nem is éppen kedvesen. A
szervezési f6osztalyvezeténd az elsé talalkozasunk alkalmaval kozolte:

sMondhatsz, amit akarsz, aztan vagy figyelembe veszem, vagy sem.”

Biztat6é kezdet! Az amazont én nem ismertem fel, bezzeg 6 engem azonnal, és kezdettdl
fogva mindenben hatraltatott.

Allitélag korabban egy gyogyszervallalat informatikajan csunyan kitoltam vele. Mivel ilyesmit nem
szoktam tenni, rakérdeztem a régi fé6nokénél, H. Janosnal, aki egykor a beosztottam volt és H. Gabornal,
aki az utoda lett. Szerintiik nem kdvettem el semmilyen atrocitast.

Kés6bb beesett az eset. 199x februdrjaban kozoltem az ottani informatikan, hogy janiusban szabira
megyek akkori j0 szokasom szerint harom hétre ltaliaba. Mindenkit figyelmeztettem, hogy nem leszek
elérhetd, tehat elétte késziljon el egy bizonyos anyag. Marmost kishazankban nem szokas ennyire el6re
gondolkozni és tervezni, még kevésbé az valakinek a szavat komolyan venni.

Az anyag nem készilt el, amibél balhé lett és ezt a holgyet, aki felelds volt a késésért, valahogyan
—nem tudom miként, nem az én kezdeményezésemre — megroéttak. Mit mondjak: megérdemelte..

4. pillanat: Az ,A” szamara nem létezett szakmai tekintély. Kuilf6ldon azért alkalmaznak
szakértét, hogy megfogadjak a tanacsait. Nalunk azért, hogy legyen kire hivatkozni, ha a
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véleménye egyezik a témaért felelés vezetdé elképzeléseivel. Ha viszont nem, akkor
mindentiitt és mindenben agyonhallgatjak.

Nalunk nem a szakértére figyelnek, hanem a nehéz dontések kapcsan 6sszehivnak egy
25-30 f6és tarsasagot, ahol palaverszertien kitargyaljak a dolgot. Mivel pedig egyetértésre
csak ritkan jutnak, az eredményt mindenki a maga moédjan ért(het)i. A szakértd véleménye
csak egy a sok kozll - és a legkevésbé fajsulyos.

Egyesek — vagyis a tulnyomo tébbség — ma sem értik, hogy 12 fénél nagyobb tarsasag képtelen érdemi
doéntést hozni: az legfeljebb csak tajékozddasra alkalmas. Nem véletlen, hogy az eskidtszék 12 tagu.

Az ilyen dzsemborinak nem mindig volt vezérfonala, elére irasban rogzitett és a leendé
résztvevéknek kiosztott anyaga, jegyzékonyv viszont szinte sohasem készult rola. Mintha mi
se tortént volna. Ez a felel6sség elkenését eredményezte.

5. pillanat: A rendszerszervezének tilos volt a felhasznaléval koézvetleniil
érintkeznie, csak a féndkein at tudhatott meg egyes dolgokat. Ennyit a ,hands-on”
tapasztalatrol, ami a helyzetfelmérés sine-qua-non-ja. Leginkabb azért, mert mint tudjuk a
dolgok a valosagban sohasem Ugy zajlanak, ahogyan a fénékok elképzelik.

Amikor kértem, hogy felmérést végezhessek egy ugyben, furcsalkodva néztek ram.
Interju a felhasznaléval? Hat olyasmi nalunk nem szokas. A fénékok tudatjak egymassal,
hogy mi a teend6 és passz. Végul is ugy voltam szervezé-szakértd, hogy tavol tartottak
attol, ami a szakértésem targyat képezte volna.

6. pillanat: Sokan megirtak, tobbek koézott az AVIS autokodlcsonzé vallalat volt elndke is,
hogy szervezeti atszervezéssel semmilyen komoly problémat nem lehet megoldani, az csak a
funkcidk atgondolasaval és értelmes atalakitasaval érheté el.

Marmost az ,A”-ban tértént egy nagy atszervezés, de a végcél nem az volt, hogy az
informacios rendszert tokéletesitsék, hanem az, hogy az egymassal vetélked6é Juliska és
Mariska egyarant kapjon egy-egy ov. statuszt. Igy sziiletett az a déntés, hogy legyen egy
bizonylati és egy eljarasi osztaly.

Mivel pedig eljaras nincs bizonylat nélkul és forditva, vilagos, hogy ez bizony hihetetlen
nagy szamarsag volt. Szinte mintapélda arra, hogy miként lehet beépiteni egy addig talan
siman zajlo tgyviteli folyamatba kommunikacios és kivagyisagi akadalyokat.

7. pillanat: A dolgok mély lényegéhez nem érték kedvenc szlogenje a prioritas (sot:
kedvenceimnél az elsédleges prioritas). Akik viszont értenek az altaluk mutvelt szakmahoz,
azok tudjak, hogy a teendéknek létezik logikai sorrendje, amely feltilir minden mesterséges,
akarnok elsébbséget.

Lasd valahol fentebb az EGSZI esetét. A finomprogramozas nem lehet magasabb prioritasu, mint a
normatervezeés, hidba jeldlik meg akként. Az ilyen fontossagi besorolas nem fog mikddni.

Az informaciés rendszernek is van — Kkellene, hogy legyen — normarendszere, amit
metarendszernek hivunk. Ezért minden fejlesztési 1épés kozul a legelsé ennek a felépitése
kellene, hogy legyen, mert ez adja meg a keretet, a szabvanyokat és a szabvanyos
eljarasokat (standards & procedures).

Az ,A”’-ban a metarendszert a stratégia tolta volna, a szervezés viszont immel-ammal
éppenhogy csak megengedte a ,majd elassuk” hats6 gondolat jegyében. A metarendszert
kezdték utoljara fejleszteni és nem is kelléen erés csapattal.

8. pillanat: A stratégiai részlegen egy félvezetd a kovetkez6 szavakkal fogadott:

»Tudod, mi itt adatbazisokkal foglalkozunk. Ertesz azokhoz egyaltalan?
Na itt van, olvassad és mondj véleményt!”

A hattérben a beosztottja alig tudta visszafogni a nevetést. Fuldokolva integetett: hagyjam. Mit értem
volna vele, ha megkérdezem melyiket olvasta a 12 kézismert szakkényvem kdzul?

92



A foszer atadott egy flzetkét, amely a relaciés adatbazis tényezéinek a definicioit
tartalmazta — volna. Egytél egyig tévesek voltak. Felajanlottam a javitasat: de nem kollott.

Megjegyzendd, hogy azon a részlegen a régi ismerdésok ezzel fogadtak: ,Na végre, hogy
jottél: te majd rendbe teszed a dolgokat, mert terad hallgatnak.”

No ebben aztan nagyot tévedtek...

9. pillanat: A mondott kolléga értesitett, hogy egy hétfé6i megbeszélést keddre tettek at.
Mondtam, hogy oké, de csak du. négyig érek ra. A téma nem volt megjelélve, anyagot sem
kaptam, de kedden kidertlt, hogy a halasztast kéré valaki addigra se készult el vele. Szoval
az osszerdffenésen ad hoc médon mondjuk a flamingék tarsaséletérél kezdtek dumcsizni,
amihez persze nem értettem, de nem is akartam érteni, mert masokkal szemben sohasem
megyek targyalasra felkészulés nélkul. Négykor pedig felkeltem és bucsut mondtam.

Erre behivatott a nagyfénok és letolt a ,szolidaritas hianya” miatt, de meg se hallgatott.
Késébb se ismerte volna el az igazamat, bar a zsenikémet félreallitotta.

10. pillanat: Tartottam par plenaris eléadast (50-80 fének) és par kisebbet (15-20
féonek). Viszont nehezményeztem, hogy az érdemi munkaba nem vonnak be és még mindig
nem kaptam meg az adatbazis-terveket, pedig azok gyakorlati vizsgalata lett volna az
alapvetd feladatom, nem pedig az elméleti szépelgés.

Majd megesett az elsé konfliktus. Kértem egy eléadas résztvevéit, hogy csak az igazan
érintettek, max. 8-10 fé, jojjenek Ossze egy munkamegbeszélésre; nem dumalni, hanem
valodi alkotasra. Erre megjelent 22-24 kolléga, mintha csak a falnak beszéltem volna.

Kétharmadukat elktildtem, ami szokatlanul durva eljarasnak mindsult. Mert ebben az
orszagban a hulyeség nem blin, de a tenni akaras nagyonis az.

11. pillanat: Szinte valamennyi koztil objektivan, nem a szubjektiv kérnyezetet tekintve,
az alabbi volt a legsulyosabb problémam.

Az engem a hattérbdl fizeté XY szoftvercég gyors tUzletet akart volna. Gondolkodas,
tervezés, a meglévo allomanyok javitasa és azok integralasa helyett in. adatmigraltatast,
vagyis a meglévé adathalmazok ,atlapatolasat” egy relaciéos adatbazisba.

Ide két megjegyzés illik:

Egyrészt ez nem adatmigraltatas, ami egy egészen mas mivelet, de minek kellene ezt tudnia egy
oriasi szoftvercégnek?

Masrészt volt szerencsém tapasztalni, hogy az ilyen ,atlapatolas” milyen fértelmes adatallapotokra
vezet, amellett, hogy nem is igazan gyors eljaras. Azért nem az és azért nem migraltatas, mert fellépnek
bizonyos adatkonverzids igények, amelyek elmaradasa igen nagy bajokat okozhat, amikre persze csak
késoén dertl fény. Volt ra nem egy példa kishazankban is.

Nem tamogattam ezt a kurzust, mert az szerintem nem volt mas, mint a meglévé kdosz
magasabb foku gépesitése. Az atlapatolas — a kifejezést nem én talaltam ki, hanem az azt
erésen tamogato egyik osztalyvezeté — azzal jar, hogy végleg elmarad az adatok rendbetétele
és integralasa. Nem marad ra energia és ugyan ki fogna egy éppen végrehajtott utan egy
masik nagy rendszerkonverzioéba?

Ellenkezésemért az ,A” egyes kozépvezetdi még jobban askalédtak ellenem. Vajon miért?
Nem volt szakmailag igazam? Vagy mas természetu volt az érdekeltségik...?

12. pillanat: A mondott szoftvercégnek volt egy grafikus feltilete, amely elsé latasra és a
laikusok szamara tetszetésnek mutatkozott. Adatmodell-diagramnak mondott abrakat
lehetett vele viszonylag konnyen és gyorsan késziteni.

Azonban ennek a technikailag valoban komoly kutytinek tébb szépséghibaja, sét elvi
problémaja akadt. Globalisan az, hogy koze se volt a valodi adatmodellhez.

e Hierarchia. Izlés dolga, hogy ki miképpen rajzol meg egy strukturat. En feliilre
helyezem a félérendeltet (pl. Rendelés) és ala az alarendeltjeit (pl. Rendelés-tétel). Ez
az eszko6z pont forditva dolgozott, ezért aztan a szemedet nem a lényegek, hanem a
részletek ragadjak meg. Leritt rola, hogy elméleti matematikusok képzelték el.
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e Fogalmi. Az abrat fogalminak hazudtak. Node Ki latott mar olyan fogalmi modellt,
amelyben x darab egyednek egyarant ,Unique-id” a ,fogalmi szint” azonositoja és
amelyben kapcsolatokat nem lehet definialni? A tervezéeszkdz mogotti szoftvernél
semmibe vették az adat-program fliggetlenséget. A fogalminak mondott séma szamos
elemében még csak nem is logikai, hanem fizikai szintd volt.

e Struktara. Egy valéodi modellben meg lehet hatarozni tobbszords, visszamutato és
altipus kapcsolatokat, valamint adatcsoportokat, amelyeknek a részei is lehetnek
kapcsolotulajdonsagok. Az ottani ,fogalmi” modellben ezek egyikének a definialasara
sem volt lehetéség.

Amikor mindezt to6bb forumon elmondtam, az engem addig tamogato XY-cég megvalt
télem és atkertiltem az ,A” egy masik partnerének a patyolgatasa ala.

Vilagossa valt, hogy a sima és széles titon jarni akarok szamara az én szavam annyira se
hatott, mint muszlimra a szenteltviz. Mivel pedig 6k voltak tobbségben a fejlesztési
féosztalyon, ottani téritési kisérleteim eleve kudarca voltak itélve.

13. pillanat: Ennek kival6 példaja az a palaver, ahol megvitattak, hogy miért nem
haladnak gyorsabban elére. Mivel kidertlt, hogy a cégnél fogalmuk sincs arrol, hogy mi is
az a fogalmi modell, javasoltam egy adatmodellezési tanfolyamot.

Erre az egyik nagyfeja kifakadt: ,Majd pont a tanfolyamokra ériink ra.” Ezt az a
valaki mondta, aki a huszadik szoftveres tanfolyamra ktildte el az embereit. O az a hazépité
vallalkozo, aki talan ismeri az ahhoz szliikséges gépeket, no meg a soéder, homok, tégla
alapanyagokat, csak még azt nem tudja, hogy mi is az a haz.

14. pillanat: Sorra jottek a hatba doéfések. Egy ujabb palaveren egy okostojas igy
nyilatkozott: ,,Ez a Halassy folyton az adatintegralas nétajat fijja, de miért nem szol
az eljarasintegralasrol?’

A 7.4 pontban nem véletlentll fecsegtem annyit az integralasrol, amihez ez az osztaly-
vezetdé nyilvan még csak nem is konyitott. Az adatintegralas nagyrészt maga utan vonja a
folyamatintegralast, kivéve talan bizonyos segédeljarasokat. Ezekrdél pedig legyen szabad
egy példat megemlitenem.

Az illet6 X részlegén kidolgoztam a torténeti adatok tarolasara és kezelésére egy
generikus modszert, annyira altalanosat, amivel barmilyen alapadatok térténeti kezelése
megoldott. Ez ugyibar az eljarasintegralas mintapéldaja.

Erre {6l a reflexi6 a kévetkez6 volt:

X részleg vezetoje: Ez a mi szoftveriink, masnak nem adjuk oda.
Y részleg vezetoje: Hogyhogy, te mas osztalyokkal is szoba allsz?
(Akkor tigy tiint, hogy ehhez a részleghez tartozok, bar ezt soha senki se mondta ki.)

Az ,A” fejlesztési részlegének talan 10-11 osztalya volt. Ezek csak a palavereken alltak
szoba egymassal, tobbnyire ellenségesen, mindig klikkeket alkotva. Es még ilyenek kérték
szamon télem az eljarasintegraciot. Hat nem édes?

15. pillanat: Koévetkezik a bunkosag mintapéldaja, ami sajnos ma altalanosan jellemzé.
Ha ma SMS-t vagy e-mailt kildesz valakinek, akkor két eset lehetséges: vagy valaszol, vagy
sem. Inkabb az utobbi.

En mindig mindenre valaszolok legalabb egy ,OK"-val, hogy az illet6 tudja, nem veszett el az Gzenete.
Erre az elemi udvariassagi |épésre az ,A”-beli partnereim nagy része nem volt képes.

2005. novemberében emilben kozodltem az illetékessel, hogy szeretnék par szot szolni a
népekhez a kapcsolattipusok tigyében, mert az XY tervezérendszere, amint a 12. pillanatnal
elmondtam, olykor kimondottan tévesen kezeli azokat.

Példaul miképpen oldjuk meg egy visszamutatdé kapcsolat problémajat, megkeriilve az adott rendszer
azt meg nem engedd korlatjat?
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Az emilre nem jott valasz. 2005 decemberében megismételtem a javaslatomat, de az
is valasz nélktl maradt. Manapsag senkibe se szorult annyi tisztesség, hogy legalabb
nyugtazza a masik fél altali megkeresést.

Majd 2006. januar elején kaptam egy emilt, hogy menjek be. Se ok, se téma nem volt
megjelolve, csak annyi, hogy menjek. Ez ugyebar meglehetésen furcsa eljaras.

Amikor beérkeztem a céghez, lanyok koszoruban fogadtak, hogy akkor ugye én most
megtartom a kapcsolatokrol szolé beigért eléadast. Teljesen paffok lettek, amikor kozoltem,
hogy nem, mert az emiljikben egy arva sz6 se volt réla és igy nem késztilhettem ilyesmire.
Mindenki halalra sérté6dott. Nagy fajdalmamra az addig engem kedvelé6 munkatarsnék egy
része is. De semmit se tehettem.

16. pillanat: Tudhaté, hogy az én ,ceterum censeo”-m, unos-untalan megismételt
javaslatom az adatadminisztratori funkciéo megteremtése volt. Ezt mindig félreértik: nem az
adatbdazis-adminisztratorrél van szé6. Az utobbi a valahol tarolt és kezelt, a nagy egészet
tekintve korlatos adatbazis(rész) fizikai jolétéért felel, mig az elébbi a teljes vallalat 6sszes
adataért, azok tartalmaért, jellemzéiért, tarolasi helyeiért. Szoval az adatadminisztrator ugy
adatgazda, ahogyan a fékonyvelé a pénzek gazdaja.

Evidens, hogy ez a teljes attekintést igényld, igen nagy felelésséggel jaré és emiatt nagy
tekintélyt kovetel6 funkciéo az intézményi hierarchia valamilyen felsébb szintjén, az
informatikai részlegek folott és mellett, azoktol fliggetlentil kellene, hogy elhelyezkedjen.

Kitarté6 unszolasomra az ,A” végiil nagy kelletlentil kinevezett két személyt adat-
adminisztratornak az egyik osztalyon beltil, amellyel minden masik osztaly ellentétben allt,
minden tekintélyt ad6 pozici6é nélkul, az informatikai sakktabla gyalogjaiként.

Ennek aztan az égadta vilagon semmi értelme se volt! Ugyan mekkora szava lehet az X
részleg beosztottjanak a tobbi részleg amugy is ellenséges vezet6inél?

17. pillanat: Hatba dofott a sajat kollégam, akit anno én tettem osztalyvezetévé a
SZAMOK-ban, most pedig az , A” az én beleegyezésemmel alkalmazta.

Hosszas nytistélésemre, rettenetesen megkésve, az ,A” felkért a metarendszer
megtervezésére és bevezetésére. Ezzel kellett volna kezdeni az egész munkamat. Mivel az
idé stirgetett és az ,A”-nak nem volt ilyesmiben tapasztalata, a sajat ALOM rendszerem
metastrukturajat vettem eld, mert az mar bizonyitottan bevalt.

Az otletet B.l. volt kollégam és azthittembaratom farta meg ,Juj, az nem normalizalt” —
felkialtassal. O azt hitte, hogy ért az ilyesmihez, mert elolvasott akar két cikket is réla, bar
életében még sohasem talalkozott hasonloval.

Megprébalom a lényeget elmagyarazni. A normalizalt metaadatbazis sok un. csupa-
kulcs egyedet tartalmaz, amelyek tartalma nem értelmezhetd, mert valahogyan igy néz ki:

Egyedtipus, Tulajdonsagtipus,
azaz tabla azaz mez6

01234 abcde

01234 fghij

56789 klmno

A két oszlopban az egyedtipusok és a hozzajuk tartozo tulajdonsagtipusok kulcsa van.
Vilagos, ebbdl egy kukkot se fogsz érteni. Egyesek szerint nem is kell, mert ezt tigyis csak a
rendszer latja és kezeli automatikusan. Csakhogy 6k elfeledkeznek a lényegrol.

Egy metarendszer vajudasi kinokkal sztletik. A sztiléorvos szeretné latni, hogy minden
rendben van-e, miként halad a sztilés. Ugyanigy a metarendszer gazdaja néha bele akar
kukkantani, mintegy ultrahanggal megnézi az addigi allapotot. Ehhez pedig értelmeznie kell
tudnia a tartalmakat.

Az én meta megoldasom ez lett volna:

Egyedtipus kulcs | Egyedtipus név Tulajdonsagtipus kulcs | Tulajdonsagtipus név
01234 VEVO abcde Vevdazonositd

01234 VEVO fghij Vevénév

56789 CIKK klmno Cikkszam
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Ez a metarészlet persze redundans, hisz’ pl. a ,01234 VEVO” paros tobbszor is szerepel
benne. Ez azonban egyaltalan nem baj és nem tagadhato, hogy a fentinél sokkal emberibb.

Egyrészt az adatadminisztratorok szeretnek kotoraszni a metaadatbazisban és nem
akarnak arra varni, hogy egy program adja ki a keresett dolgokat, hanem azt kozvetlentl
szeretnék latni. Node mit érthetnek ebbdl: ,01234, abcde”? Csak éppen azt nem tudjak,
hogy minek és mije van...

Masrészt mar Codd ur is megemlitette, hogy a mesterséges kulcs (surrogate) mellé
célszeru felvenni az egyedi természeteset is (ha van olyan) biztonsagi okokbdl.

A MAV-nal egyszer Osszekutyultdk a mesterséges kulcsokat. Mivel nem voltak mellettik a
természetesek is, az adatallomanyok javitasa évekig eltartott.

Végul a javaslatomat elvetették, az ellenallasomat pedig Gjabb renitenskedésként fogtak
fel, ami urtgyul szolgalt a végsé lejaratasomra és eltavolitasomra. Nem rugtak Ki, éppen
csak nem adtak tovabbi megbizasokat. Kivartak a nyugdijam hoénapjat (2006. majus) és
attol fogva nem biztak ram 1j munkat. Egyetértettem veltik, mert elegem volt az egészbdl.

**k*k

Adalék ahhoz, hogy miként tortént a rendszerszervezés az ,,A”-ban.

Amikor 2003 végén bevezettek egy Uj pénzligyi médot és sokakat radumaltak annak az
alkalmazasara, senkinek se jutott eszébe, hogy egyesek majd ki is akarnak lépni abbol.

Az adatkezelés rendszertdl fiiggetlen legelemibb szabalya,
hogy aholvan adatbevitel, ott léteznie kell adatmaédositasnak és adattorlésnek is.
Az ,,A” szakmai ismeretei nem terjedtek eddig...

2004. novemberében végre beesett. A szokasos palaveren — tehat nem rendszerszervezéi
kezdeményezésbél, hanem a fejesek Osszertffenésén — dobbentek ra, hogy hianyoznak a
valtoztatasi és torlési eljarasok, illetve az azokat végrehajto programok.

A felhasznalé 2005. augusztusaban adta le az elképzeléseit, hogy azoknak oktéberre
menniltk kell. Szeptemberben még 24 1ényeges moédositast igényelt. Stirgésen.

Hat ilyen szinten allt az ,A” rendszerfejlesztése, amikor engem nem akartak a gyakorlat
kozelébe engedni, a felhasznalokkal interjut késziteni. Pedig f6lésleges bizonygatnom, hogy
nalam aztan efféle malér sohasem fordult volna elé.

A bevezetében azt igértem, hogy az életrajzom mellett a korabeli informatikai allapotokat
is le fogom irni. Azt hiszem, hogy a fejezetben ezt az igéretemet maximalisan teljesitettem.
Az ,A” olyan allatorvosi 16 (angolul: sick camel, beteg teve), amelyen a kor szinte minden
informatikai betegségét szemléltetni lehetett.

Egyébként idevag az aforizma is: Miért olyan randa joszag a teve? Hat azért, mert egy
bizottsag tervezte. El6dokumentacié nélkuil, negyvenemberes palaveren, utélag senki altal
sem jovahagyva. Az mas kérdés, hogy a teve randa, de legalabb ,mukédik” szemben egyes
hazai szupernek mondott informacios ,rendszerekkel”.
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15. MELABUS EPILOGUS

15.1 ,NAPOLEON VICTORIAM BENE PARTAM MALE PERDIDIT”

Eredetileg zarasként a hazai informatikai vilagrol kialakult 6sszképrdl akartam volna
egyféle dorgedelmet irni. Hamar rajottem, hogy nincs sok értelme, hiszen ezt mar 1996-ban
megtettem és akkor se volt sok teteje. (,Szégyellem, hogy informatikus vagyok”, Marketing
& Management, 1996. februar.)

Végeredményben semmi okom a panaszra: harminchat éves informatikai palyam alatt
szép, mondhatni irigylésre mélto karriert futottam be.

Nem mindig voltam tul joban a sajat nagyfénékeimmel, viszont megbizoim koreiben igen
kevés kivétellel tisztes megbecsulés Gvezett és rengeteg szakmai baratot szereztem.

Egyébként nem adhattam mast, csak mi lényegem. Soha nem voltam hajland6é masok
kedvéért olyasmit tenni vagy mondani, ami nem egyezett a meglehetésen szigoru elveimmel.
Nem tagadom, hogy az informatikai vilagban, ahol egyesek sok mindent ,lazara vesznek”, ez
ellenallast, meglitkozést, sét olykor nemtetszést valtott ki.

Ami végul is egy szép palyanak a nem éppen hozza ill6 befejezésére vezetett.

»Napoéleon a szépen megszerzett gyézelmét csitnyan elveszitette”.
15.2 A TUDOMANYHOZ MELTO ZARAS

Csuicsorgok a kisszobamban valamivel matatva, amikor halkan kopogtattak, de még a
valaszom el6tt be is lépett valaki. A hatam mogil bearamlé napsugar egy idés holgyet,
mondhatni anyokat arasztott el ragyog6 fénnyel.

A Kicsit avittas pottyos fejkendd alél mar hangzott is a készontés, meg a jovetele célja: ,A
rendszerszervezé diplomaért jéttem.” — 1épett az asztalom elé.

Mivel nem idegen télem a gyanu, probaltam tajékoztatni, hogy annak vannak feltételei
és a megszerzésének is van egy menete. Tovabba szerintem nem valészinu... A hitetleneket
leinté kézmozdulattal huzta elé a hata mogott tartott haloscekkert és az asztalomra dontott
beléle mintegy tucatnyi keményfedeld iratot, a tébbséget fogva tartva a haloban.

svan am nekem man orvosi diplomam Szegedrél, jogi Pécsrél, agrar Godollorél, két
jogositvanyom, KISZ-igazolvanyom, MTK-s kosaras sportigazolvanyom” — sorolta btiszkén —
man csak ez a szervezémicsoda hianyzik kozuluk. Ugye teccik nekem egyet juttatni?” —
pislogott ram reménykedve. Egy csepp kétely sem volt az ugyanannyi hatarozottsagot, mint
ktilonos vagyodast mutatoé szavaiban. ,Ugye...”

Hat, ha rajtam mult volna... Tirelmesen meséltem neki az okirat-hamisitas nem tul
vonz6 kovetkezményeir6él, a tanfolyamok nehézségeirél, ,az elroptlt felettink az ids”
banatarél és masrol, ami csak az eszembe jutott, mikézben teljesen paff voltam. Miért, te
talan mar talalkoztal hetvenéves hat-diplomassal, aki KISZ-tag?

Hiaba probaltam egy kavé igéretével megengesztelni. Visszaramolt a cekkerbe és vert
kutyaként sompolygott az ajtéhoz. Még visszanézett, de én csak a fejemet raztam. Sokszor
voltam diplomaztato elndk, de még sohasem lattam ennyire letort valakit, akinek nem
sikertilt diplomat szereznie.

Még azzal is elfelejtettem vigasztalni, hogy nem all egyedtil: nekem nagydoktorit nem
sikerult ,szereznem”. Kicsit masként nem, de a végeredmény tok ugyanaz.
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A. FUGGELEK: SZAKERTOI MUNKAIM

Fejlesztési és szakértéi munkaim a teljesség igénye nélkul:

1971 ARTISJUS

Az adatbazis nemcsak a zeneszerzdk, szdvegirdk és kiadok térzsadatait
tartalmazta, hanem a zenemdivek hordozdit (hanglemez, hangszalag, CD stb.) is.
Elképzelhetd, hogy egy Osszetett hanglemez, mint példaul a Sgt. Pepper musical,
zenei jogdijanak az alkotdk kozotti elosztasa milyen 6sszetett szamitast igényelt.

Jogdijat a szoérakozodhelyek is fizettek az altaluk szolgaltatott zene utan. A
médiaban elhangzott zeneszamok jogdijat pedig lejatszasi hossz szerint osztottak
szét. Ezért huzz4k el annyira egyes gyengébb szerz8k a szamaik végét.

1972 FSZDV

Az alapok az aram, géz, viz- és csatorna fogyasztasi dijainak az elszamolasat
tartalmaztak. Azonban akkoriban a telefon dija is kézlizeminek szamitott. Mi tobb,
a tanacsi lakasok lakbérét is az FSZDV szamolta el.

Mindennek az adatai rafértek fél oldalra. A fizetést neklink a hazmesternél kellett
rendezni és 1964 tajan 153 forint 70 fillért tett ki havonta.

1975 Chase Manhatten
Bank. New York

Feladatom a banknak megfeleld adatbaziskezel6-rendszer kivalasztasaban vald
részvétel volt. Ezen kivll én voltam felelés az adatszotar-rendszer kivalasztasaért.

1976 KOTUKI A Kozuti Tudoméanyos Kutaté intézetben az uthalézatot és az utakhoz tartozo
mitargyak, felépitmények adatait kellett modellezni.

1976 MTI A Magyar Tavirati Iroda egy korszerl adatbankot hasznalt a hirek tarolasara és
kezelésére. Viszont a csatolt tényez6k — hirszolgaltatok, személyek, helyek stb. —
adatainak az adatbazisba t6rténd rendezéséhez tanacsot igényeltek.

1976 ISIS A SZAMOK részt vett az ISIS kdnyvtari szoftver fejlesztésében. Az én korlatos

feladatom a jol megszervezett kdnyvtarazashoz kapcsolodé mellékes tényezék —
helyek, személyek, kélcsdnzések — modellezésének a szaktanacsadasa volt.

1976 Miszertechnika Kift.

Csak a kollégakra emlékszem, a munkara nem.

1976 Telefongyar

Csak a kollégakra emlékszem, a munkara alig. Ugy rémlik, hogy egy eléggé
komplex termelésiranyitasi adatbazis modellezését kellett elvégezni.

1979 HM Térképészeti
Intézet

A feladat a térképobjektumok azonositasat illeté konzultaciora korlatozddott.

1981 Majus 1. ruhagyar

A termelésiranyitas, az anyag-, eszkdz- és munkaerégazdalkodas egészének a
modellezése. A munkat Kaszap Istvan kollégdm végezte az iranyitdsom alatt. Az
elkészllt igen bonyolult modell abraja csak egy tucatnyi A3-as oldalon fért el.

1981, 1984 KSH

A KSH az adatkezelésre addig hasznalt MARK IV rendszert akarta lecserélni és
a célszerl Uj rendszer kivalasztdsdban kért segitséget.

1982 Posta
Jarmiiszolgalat

A gépjarmivek és szallitasok adatainak a modellezése mellett segitenem kellett
az utvonaltervezés korszeriisitésében is (szallitési feladat, operacidkutatas).

1983, 1997 MOL Rt.

El6bb csak modellezési szaktanacsot kellett adnom. Majd ki kellett dolgoznom a
MOL informaciégazdakodasi koncepcidjat. Ez az adatadminisztratori funkcio, a
metaadatbazis-rendszer és a szabvanyok megteremtését célozta.

1983 OLAJTERV

A feladat az olajtervez§ vallalat altal kezelt er6forrasok modellezésérél szolt.

1983, 1986 PSZTI

A Pénziigyi Szamitastechnikai Intézet maga is informatikai konzultans lévén az
adatmodellezés csinjait-binjait akarta atvenni télem.

1984 Szeged varos
tanacsa

Az ugyfelek és lgyek adatainak az adatbazis-szemléletl kezelésében kértek
szaktanacsot.

1984 KFKI Kozponti Fizikai Kutatd Intézet. A modellezési modszeremet és eszkozeimet
illetd szaktanacsadast igényeltek té6lem ekkor, majd tdbbszor is.
1984 SZTAKI Szamitastechnika Alkalmazasi Kutatd Intézet. A modellezési médszeremet és

eszkdzeimet illetd szaktanacsadast igényeltek télem ekkor, majd tdbbszdr is.

1984-87 BMW Ag.
Miinchen

Elébb a SZIAM adatmodellezém alkalmazasardl konzultaltak velem. Majd a
gépkocsigyartas és a MEO meglévd adatbazisainak az elemzését kérték télem.

1984 BKV

A jarmivek, Utvonalak és jaratok modellezése.

1985 CSOSZER

Csé6szerel¢ vallalat. Az dsszetett termelésiranyitas és a kapcsolddo ellatasok
(ma logisztikanak mondjak) modellezése.

1985 Szabolcsi

Alig emlékszem. Valdsziniileg a készletek és az értékesités modellezése volt a

Gabonatrészt feladatom.

1985 Agroinform Lasd a kovetkez6 tétel atfogd, magas szint(i elemeit.

1986 MUSZI Mezégazdasagi Ugyvitelszervezési Intézet. Olyan 6sszetett adatmodellt akartak,
amely a f6 agazatok (allattenyésztés, novénytermelés, kertészet) minden izét-
porcikajat magaban foglalja.

1986 Agroker Kecskemét Itt a tipikus rendelési-szamlazasi modellezés volt a feladatom.

1986 OTP A back-office munkak egyes részeinek a modellezését kellett elvégeznem.
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1986 AB

Adatbazis-kezel6t akartak kivalasztani a segitségemmel. Meg is tortént.

1986 UNESCO (Bécs)

Az adatmodellezd szoftvereim miikddésére voltak kivancsiak.

1987 MNB

A véllalatok a napi forgalomhoz bizonyos mennyiségben és elosztasban bank-
jegyeket igényelnek. Ennek az igénynek a kiszamitasa és a pénzszallitmanyok
adatainak a vezetése volt a feladat.

1987 DATORG

Adatbazis-tervezési tanacsadas.

1987 Szekszardi Korhaz

Az addig fejlettnek tartott informaciés rendszerrél kiderilt, hogy a programozas
miatt teljesen elavult. A COBOL-programokban “A”, “B” stb. néven hivatkoztak az
adatokra, ergo egy valtozasnal senki se tudta, hogy azok mit takarnak. A valodi

adatmodellezés gyakorlatat kellett velik megismertetnem.

1987 Chinoin

Termelésiranyitasi adatmodell készitése volt a feladatom.

1988 Nemzeti Muzeum

A muzeumi ismeretek generalizalt elrendezését vartak t6lem az addig igencsak
ad hoc, targyfajtanként eltéré adatallomanyok helyébe. Ekkor szlletett a MIDAS
nevi generalizalt mizeumi adatbazis-kezeld rendszerem.

*

1988 OKHB

1989 OT

*

1991 OMK

*

1993 ORFK — BM

A renddrségnél minden szabalysértési és bintet6lgyi ismeretet modellezni
kellett a parkolastdl a gyilkossagon at a bortdnrendszerig. Az adatmodell feldlelte
az ezekhez kapcsolt emberek, targyak (pl. 16fegyverek), helyszinek, események
teljes tarhazat.

1994 OEP

A feladat az adatbaziskezel6-rendszerek értékelése és kivalasztasa volt.

1996 APV rt.

Az adatkezelésre addig hasznalt dBASE rendszert kellett volna kivaltani egy
korszerlibbel, ha a palyazatot elnyertik volna.

1997 DMRV Rt.

A Dunamenti Regiondlis Vizmi egy valddi adatbazist akart volna épiteni, de
nem mert belevagni és végul annak csak a terve sziletett meg az én tollambdl.

1998 PM

*

2000 oVvI

*

2000 OKHM

*

2001 GriffSoft Szeged

Az informatikai fejlesztési modszereik korszerisitése volt a feladatom.

* Ezekkel az orszagos intézményekkel csak a palyazat elbiralasaig alltam kapcsolatban a MORELL-en

keresztil. A palyazatokat nem mi nyertiik meg, mégis két érdekes vonzatuk volt.

Egyrészt teljes intézményi informatikai koncepciot vartak télliink, amit végul ingyen kaptak meg télink,

mivel a munka végrehajtasat nem rank biztak.

Masrészt specialis modellezési modszert igényeltek, mert nem alapadatokkal, hanem szamitottakkal

dolgoztak és voltaképpen nem adatbazist, hanem adatraktart akartak épittetni.
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B. FUGGELEK: PUBLIKACIOIM

Csak a konyveim bibliografiai adatait részletezem. A cikkeimet nem sorolom fel.

Tajékoztatasul: Mintegy 85-90 cikkem jelent meg a Szamitastechnikaban és annak
utodjaban, a Computerworld-ben. Jelentésebb cikksorozatokat kozolt télem a Marketing &
Management, elétte pedig a Pénzligy és Szamviteltechnika. Azonban cikkeim jelentek meg a
legktlénbo6z6bb szaktertiletekkel (orvosi, régészeti, agrar stb.) foglalkozo folydiratokban is.

Magyar nyelvla kényveim:

Dr. Halassy Béla és Zentai Tamas: Dontési tablazatok. SZAMOK Budapest, 1973.

Dontési tablazatok. In: Szamitégépes Informaciésrendszerek tervezési és modszertani
eszkozei. Szerk. Matdk Gydrgy. SZAMOK Budapest, 1975.

Dontési tablazatok szamitégépes feldolgozasa. In: A szamitastechnika legujabb eredményei.
4. kotet. Statisztikai Kiadé Vallalat Budapest, 1977.

Adatbazisok kezelésének alapvetd kérdései, SZAMOK Budapest, 1978. Harom kiadas.

Adatmodellezés, adatbazis-tervezés. SZAMOK Budapest, 1980.

Az informacios rendszerek alapveté fogalmai. SZAMALK Budapest, 1982.

Adatmodellezés a rendszerfejlesztésben. SZAMKI Budapest, 1983.

Adatmodellezésen alapuld kédtervezés. SZAMKI Budapest, 1984.

Informaciés Rendszerek Magyarorszagon. In: Az RDBMS terjeszték és felhasznaldk 1.
orszagos konferenciaja. Sopron, 1992.. aLapok. Budapest, 1993.

Az adatbazis-tervezés alapjai és titkai. IDG Budapest, 1994.
Ot kiadast ért meg ez a ,sarga kényv”.

Rendszerfejlesztés. KIADATLAN, Phare Budapest, 1994.

Szamvitelszervezés |. Az informacios rendszerek tervezési ismeretei. Perfekt Bp. 1985.

Szamvitelszervezés |. Az informacids rendszerek tervezési ismeretei. Perfekt Bp. 1985.

Ember-Informacio-Rendszer. IDG Budapest, 1996. Az alapvet6 ,kék kdnyv”.

Ember-Adatbazis-Rendszer. KIADATLAN Budapest, 1997.

Adatmodellezés. Nemzeti Tankdonyvkiado Budapest, 2002. Felnéttoktatasi tankdnyv.

Tudomanyos dolgozatok:

A vdllalati névekedés pénzugyi feltételei (1970). Egyetemi doktori értekezés. Elégett.
Vallalati rendszerek informaciés modellezése és az adatbazis-tervezés (1980). Kandidatusi.
Tervezési modszertan informacios rendszerek modellezésére. Nagydoktori (1989). Elutasitva.

Fejezeteim idegen nyelva kétetekben:

SZIAM: A Data Model Design Aid. In: Specification and Design of Software Systems. Eds.: E.
Knuth and E.J. Neuhold. Springer-Verlag, 1983.

Sydes: A Method and Tool for Information Systems Analysis and Design. In: Computerized
assistance during the information systems life cycle. Eds. T.W. Olle, A.A. Verrijn-
Stuart, L. Bhabuta. IFIP North-Holland, 1988.

Application of Relational Normalforms in CASE-tools. In: Advanced Information Systems
Engineering. Eds. B. Steinholtz, A. Solvberg, L Bergman, Spinger-Verlag, 1990.

Normal forms and normalization: practical designer’s view. In: Information and Software
Technology, 1991. Vol. 33. No. 6., Butterworth-Heinemann Ltd.
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C. FUGGELEK: SZOFTVEREIM

Lévai Marika programozta:

SZIAM. SZIntézises AdatModellezé rendszer (1981).
ADAM & EVA. Adat- és eljarasmodellez6é rendszer (1983).
SYDES. Adat- és eljarasmodellezé rendszer (1984).
Tobb valtozata volt, az egyik példaul ABLAK néven.
MIDAS. Altalanositott muzeumi adatbazis-kezelé rendszer (1984).

Sajat programozas:

DIAK. Karpat-medencei honismereti garaboncias-didk tarsasjaték (1988).

ALOM. Altalanos LOgikai szint(i Miniadatkezelé (1989).

AMOR. AdatMOdellezé Rendszer (1990).

MAGOL. MAGyar-OLasz szotarkezelé program (1992). Késébb kiterjesztettem
minden nyelv kezelésére és jomagam azzal tanultam portugalul is.

KARPAT. A Karpat-medence teleptilései 1500-2010 etnikai adatokkal (1994).
A rendszer mintegy 1.000.000 adatot tartalmaz cirka 45.000 telepuilésrél és 3.000
kozigazgatasi egységrol.

DIPLOM. A DIPLOMacia, a legdsszetettebb hadi-stratégiai tarsasjaték (1998).

ALOMR. Az ALOM reléci6s tébbfelhasznalés valtozata a TAKINFO-nak (1999).

DREAM. Az ALOM amerikai valtozata (2000).

SZKOPA. A scopa olasz tarsasjatéknak a baratom felesége szamara készitett gépes
pasziansz valtozata (2004).
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LOVAG. Egyszer irtam egy verses tarsasjatékot kisgyermekek szamara I. Lajos

kiralyunk lovagjairél. Ennek a pasziansz gépes valtozata (2014).
VARIA. Az Excel-tablazatok adatbazis-szer( altalanositott kezelésére (2024).
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D. FUGGELEK: AZ OKTATAS TENYEZOI

Elébb az oktatasi rendszer altalanos tényezéit, majd a SZAMOK oktatas specifikumait
fogom bemutatni.

D.1 AZ OKTATASI RENDSZER

(Szak)képzési irany, informatikai foglalkozasi struktira, azaz oktatasi profil. Négy ilyet
hataroztunk meg: muszaki, programozo, szervezd és gépkezeld. Az utobbit illetéen nem
szabad elfelejteni, hogy akkoriban a szamitogépek még hatalmas masinak voltak oriasi
adattarolo-kredencekkel, amikbe be és ki kellett rakosgatni a méretes adathordozdkat.

Képzési szint, azaz az iranyon belili tagolas. A rendszerszervezé oktatas harom éves
volt, féiskolat-egyetemet végzett hallgatoknak szolt és diplomat adott. A folyamatszervezék
a kozépiskola utan két éves képzeést kaptak.

Tanari kar. Szakmajukat kivaléan értd, jo altalanos muveltségli, fejlédésre kész és
képes oktatok gardaja. Az angol nyelv ismerete alapveté feltétel volt. A fentebb mondott
allashirdetés az oktatéi garda alapjainak a megteremtésére szolgalt. A ,bels6s” oktatok
megjelenésével kevésbé volt szikség a ,kulsésokre”, akik addig viselték az egész oktatas
terheit, de a specialis témaknal tovabbra is nélktlézhetetlenek maradtak.

Tanrend. A szakképzési iranyokhoz és szintekhez sztkséges ismeretek kore. Azok
tagolasa és sulya. A szervezési szakiranyban gazdasagi, szervezési, tgyviteli és alkalmazott-
matematikai ismereteket tartottunk fontosnak.

Tananyag. Par meglehetésen jo, de a témajukat tekintve ad hoc szakkényvon és
egyetemi jegyzeten kiviil nem allt rendelkezésre altalanosan elfogadott, az adott szakirany
vizsgainak feltételeként szolgalé ismeretanyag. Teljesen Ujonnan, tudatos rendben kellett
azt kialakitani és a megfelel6 konyvekkel kiszolgalni.

Oktatasi épiilet, tantermek, taneszkozok, szamitékozpont. A rendszeres oktatas
nem maradhatott meg a bérelt termeknél és eszkozoknél, ill. az idegen szamitokdzpontok
ad hoc, turista-szerti latogatasanal.

Csak ezeket most leirva és a feladat sulyan elgondolkodva dobbentem ra, hogy a
SZAMOK igazgatoja, Faragé Sandor milyen oriasi tettet hajtott végre azzal, hogy
megalapozta a korszeri hazai szamitastechnikai oktatast. Tulzas nélkul allithato, hogy a
korabeli vallalatok szamitastechnikai feladataiért felel6s munkatarsai kivétel nélkul valahol
és valamikor a SZAMOK hallgatéi voltak.

Hozza kell tennem, hogy a rendszerszervezé oldalon a tanrend, a tananyag és részben az
oktatasi segédletek kimunkalasa terén az én szerepem se volt elhanyagolhat6. En voltam
felelés a ktils6s-belsés rendszerszervezé oktatok megfelelé képességeiért is.

D.2 A TANANYAGFEJLESZTES BUKTATOI

D.2.1 Szavak és fogalmak

A szavak nem mindig felelnek meg azoknak a fogalmaknak, amikre kitalaltak éket.

Amerikaban példaul a demokracia azt jelenti, hogy egy maroknyi kisebbség diktal erkdlcstelen erkdlcsi
normakat az elsdpré tébbségnek, vagyis a farok csévalja a kutyat. A szabadsag abban all, hogy szabadon
lelévoldozhetsz barkit egy iskolaban vagy aruhazban, megoélheted magadat narkéval, a nem kivant
magzatot abortusszal és a teherré valt 6reget eutanaziaval. Ja, és szabadon feldobhatod a pacskert, ha
beteg vagy és nincs pénzed koérhazra.
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A tananyagalkotas és az ahhoz kapcsolodo tankdnyviras, oktatasi segédlet-készités még
a régi bevett szakmakban se konnya feladat. Nagyon kell figyelni a mar adott
terminolégiara, a szakzsargonra, ami raadasul a gyakorlati élet néhany tertletén
meglehetdésen gyorsan valtozik. Nemcsak bévil, hanem olykor bizony torzul is.

Uj diszciplina esetén a problémak még dsszetettebbek, mert ki kell talalni a fogalmakhoz
ill6 szavakat és azokat koévetkezetesen kell(ene) hasznalni. Alabb két kiilonds tertlletre
hivom fel a figyelmet.

Az egyik a forditas, az idegen kifejezések magyaritasa. Ezen a téren mi magyarok
amugy sem igen jeleskedtink.

Gondoljunk csak a ,Blue Rhapsody”-ra, Gerschwin 6rékzdld mivére, amit Kék rapszodiara forditottak
Szomoru vagy Banatos rapszodia helyett. Kedvenciink, az okostelefon is téves magyaritdas eredménye,
mert a ,smart” tgyeset és nem okosat jelent, ami egészen mas lényeg.

Tovabbi nehézség, hogy még a jo forditasokat is egyeztetni kell(ene). Példaul a
scomputer’-t sokaig szamolo- és szamitogépnek is mondtak, jollehet mara az utobbi, a
tartalmilag helyesebb terjedt el.

Sajnos manapsag nagy divat az ,angoloskodas”. A magyarul is mondhatd, s6t ugy érthetdbb
kifejezések helyett az angolt eréltetik, réadasul pocsék kiejtéssel. Utcai reklamokon lathatdé a ,podcastje”
fortelem, ami azt feltételezné, hogy a ,cast” szét ,kaszt” helyett ,keszt’-nak ejtik, ami csak az amerikai
kulvarosi prolik nyekergése. Annyit nyafogtak, hogy le kell valtani 1étezd és kifejez6 magyar megfelelére, de
a nyelvet kerékbet6rd hirszerkeszték csak ragaszkodnak a csunya angol széhoz ebben az esetben is.

Lehetne masként? A hetvenes években a francia informatikai szakirodalomban tilos volt az angol
misz6 hasznalata. Aki példaul computer-t irt ordinateur helyett, az szavanként 100 frank birsagot fizetett.

Megjegyzendd, hogy az tgyvitelszervezésben magyar-magyar forditasra is sztikség lenne.
Pl. a biztositasban alkalmazzak az indexalas fogalmat, aminek a magyartalansagat az se
menti, hogy szaksz6. Miért nem felelt meg az ugyanazt jelenté és korrekten irt indexelés?

A mai nap olvastam, hogy az ,ATV16/b” sorszamu bizonylatot kellene kitéltenem. Node
hol itt a sorszam?!

A masik tertilet a szabvanyositas. Ez igen 0sszetett problémakér, amit egy orszagnak a
legfelsébb szinten kell(ene) megoldania. Ide tartozik a szakkifejezések egységesitése, a
dokumentaciok és ezeken belilil az abrazolasok szabvanyositasa, de a szabvanyos fejlesztési
eljarasok meghatarozasa is.

Kishazankban egyaltalan nem léteznek informatikai szabvanyok, vagy ha egy adott
vonatkozasban netan meégis, azt pont annyira tartjak be, mint a vezetés koézbeni telefon-
hasznalati tilalmat.

A lényeg az, hogy amikor nekilattunk a tananyag-fejlesztésnek, részben le kellett

Példaul a ,feasibility study” szd szerinti forditdsa megvaldsithatosagi tanulmany, de mondjak
alkalmazhatosagi-, s6t réviden és egyszerlien csak rendszertanulmanynak is.

A mai gyakorlatban nagyrészt a SZAMOK terminologidja hasznalatos az 4j tényezoék
kivételével, amelyek az 6 koraban még ismeretlenek voltak.

D.2.2 Tantargyak és tanrend

A tanrend kialakitasa két téren okozott nehézségeket és igy vitakat.

Az egyik a szakiranyok kozotti ,athallas” volt. Kozelebbrél az, hogy mennyit kell tudnia
egy programozonak a rendszerszervezésrdl és megforditva: milyen szintig illik ismernie a
programozast egy rendszerszervezének?

A masik a ,gyakorlati alkalmazasok” tantargy tartalma volt. A rendszerszervezéi szakra
jelentkezok az élet legktilonbo6zébb tertileteirdl érkeztek az allatorvostol az épitészmérnokig.
Mi lehet az a k6z6s téma, ami egyiktdl se idegen?
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Megjegyzendd, hogy — szemben a tdbbivel — ezt a targyat harom koztl lehetett valasztani.

Két téma adta magat. Az élet minden foglalkozasi tertiletén talalkozhatunk az eréforras-
menedzseléssel, az eszkdz- és anyag-, ill. az emberi-eréforras igénynek a meghatarozasaval,
hasznalataval, elszamolasaval. Ezért a harom valaszthaté téma kozul az egyik az anyag-
gazdalkodas, a masik a bérgazdalkodas volt. A harmadik ad hoc modon évente valtozott
aszerint, hogy milyen oktatét tudtunk elékeriteni.

Féosztalyom osztalyai és azokon beltl a szaktertiletek kozott csillapithatatlan vitak
folytak a fontossagroél és annak megfeleléen az 6raszamokrol. Mikézben masutt mindenki a
munka elharitasan faradozott, nalunk felutotte a fejét egyfajta ,szaksovinizmus”, és
mindenki nagyobb szeletet akart volna az oktatasi orak sztikre méretezett tortajabol.
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E. FUGGELEK: ELETPALYAM MEGHATAROZOI

E.1 A JO KARRIER KELLEKEI

Mivel a mtvem egyféle szamvetés is akar lenni, ez a fiiggelék erésen szubjektiv dolgokat
tartalmaz. Akit az ilyesmi nem érdekel, az jobban teszi, ha az egészet kihagyja.

Jomagam azért ragaszkodok hozza, mert akad potolnivalom. Annak idején nem igazan
voltam halas a neveléimnek és tanaraimnak, igy az utélagos szégyenérzet is arra késztet,
hogy megemlékezzek azokrol, akik hozzajarultak életem szinessé és gazdagga tételéhez.

Amugy pedig a sikeres életpalyahoz harom kellék sztikségeltetik: a megfelelé szarmazas,
a kornyezet tamogatasa és a kitarté munka.

Nem, nem: tévedni tetszik. A szerencsének semmi koze sincs a karrierhez, talan egyes
kivételes esetektdl eltekintve. A latszolagos véletlen mogott mindig az elsé két tényezé all.

E.1.1 Szarmazas

Edesapam apja korai halala miatt egyféle ,self-made man” volt. Sok kapacitalasra és egy
fényes karrier igérete dacara se lépett be a partba. Mivel vallasossaga ismert volt, mondani
se kell, hogy nem tartozott a preferaltak soraba.

Az apai vonalon a legktilonb6z6bb foglalkozasok akadtak. A szépapam katonaorvos volt.
Az tikapam gazdatiszt a Cziraky grofoknal. A dédapam iskolai tanit6. A nagyapam kovacs-
lakatos mester. Edesapam koézgazdaként a Dohanyjévedék tigyvezetd igazgatéja, majd egy
textilipari vallalat gazdasagi vezetdje.

Az anyai vonal egyszeru. Mindenki foldmuves volt, csak itt-ott akadt egy kiskereskeds. A
nagymamam szatécsboltot bérelt. Az édesanyam polgarit végzett és egy lakastextilt készit6
szovetkezet bedolgozoja volt, amig gyermeket nem szilt és htb. (haztartasbeli) nem lett.

A sztikebb csalad sajnos nagyon kicsi volt. Egyszal névérem laboros-kémikus lett. A
nagyszulék koézul négy éves koromra mar csak az anyai nagyanyam Vvolt életben, de 6 is
csak hat évig lehetett hatassal ram. A tagabb csaladrol — nagynénik és -bacsik, unokatesok
— fentebb mar megemlékeztem, nem tul pozitivan: a rokonsag eléggé széthuzo volt.

E.1.2 Kornyezet

En is csak igy utélag gondolkoztam el azon, hogy a ktilénéraknak nevezett foglalkozasok
és azok vezetdi milyen nagy hatast gyakorolnak az ember életére. Ezért hat legyen szabad
megemlékeznem roluk, mar csak tiszteletbdl és megkésett készénetbdl is.

Deaki Sandor cisztercita szerzetes, kolté, asvanygyujté, természetfotés volt a német-
tanarom hatévestdl tizéves koromig. Hetente kétszer latogatott meg oranként 10 forintért.
1982-ben két honapos felkésziilés utan német nyelvvizsgat tettem, igaz, csak kézépfokut.

Sztrokay Valéria tanitott zongorazni hatévestdl tizennégy
éves korig hasonlo feltételek mellett. Mindketten nemcsak a
hivatasban voltak kivaléak, hanem a nevelésben, tajékoztatasban
is: vilagokat nyitottak meg eléttem.

Balatonalmadi hires-nevezetes kertmozijaban lattam a ,Kis
karmester” cimt filmet. Edesanyam annak hatasara a karmesteri
palyara akart volna terelni, amint zongoratanarném is, féleg mivel
abszolut hallassal aldott — vagy a mai eléadasokat hallgatva
inkabb vert — meg az Isten.
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»ranarbacsi” sokszor vitt minket kirandulni és megtanitott a természet szeretetére és tiszteletére.

Ami a muzsikat illeti egyrészt a zenei képzettségem és vonzalmam, masrészt a piaristak tiltdsa miatt
egyaltalan nem jartam a hires pop-egyittesek bulijaira (csak egyszer voltam Scampolo-partin), viszont
annal tdbbet az Operaba és a Zeneakadémiara. Vess meg: operarajongo voltam és vagyok. Persze azért
van egy eléggé tekintélyes pop-zene gyljteményem is (bakelit, CD, magnd — minden a szamitégépen is) az
ABBA-t6l Perry Comon at Muddy Waters-ig.

Berecz Jenéné, azaz Lujza vagyis lza néni. Ha mar Almadinal tartottam: 1948-1960
kozott mindig nala nyaraltunk évente két és fél honapot! Iza néni tanitott meg mindenre,
ami a Kerttel kapcsolatos: szélémetszésre, permetezésre, igényes foldforgatasra stb., no meg
beféttek és lekvarok készitésére.

Az altalanosban a matek (baloldalt Fok tanar ur), a foci
(mellette Fryné tanarnd) és a tori (jobboldalt Parducné tanarnd)
voltak a kedvenc tantargyaim. A fizika (mellette balra Kovacsné
tanarnd) nem annyira, 6 viszont aranyszivll tindér volt.

Nem mellesleg mindegyikiik Istenért, a hazaért és a csaladeért
elkotelezett elveket vallott és kovetett.

A foldrajzot annyira kedveltem, hogy mindennap bujtam a Kartografia aktualis legujabb atlaszat.
Magyarorszag térképét terepasztalon szines gyurmabdl készitettem el. Evekig diszitette a Bartok 141.
altalanos iskola igazgatdi irodajat.

Réthy Laszlé és Emédi Laszlé regnumos atyak vezettek a vallasi vilagnak a gyermeki
hiten messze tuli szféraiba. A Regnum nagyjabdl azt a testi-lelki nevelést kinalta, mint ma a
cserkészet, csak lényegesen magasabb fokon.

Hosszu lenne felsorolni, hogy Terézke bejaronénktél kezdve Bir6 bacsi sekrestyésen at a
kelenfoldi egyhazkozség tagjaival bezarélag mennyien formaltak a személyiségemet.

Termeészetesen ministrans voltam. A szentmisék el6tt egy Ggyved foglalkozasu bacsi szérakoztatott
minket. Ugy nézett ki, mint a Csengetett, Mylord? f6komornyikja, csak éppen fejbdl tudta a teljes Vergiliust,
Ovidiust és részben Homerost, és 6ket hosszan idézve nem kimélt benntinket a tudasatol.

Aldom az eget, hogy a sorsom a piarista gimnaziumba vezetett.

Akkoriban a budapesti piarista gimnazium volt az orszag legjobb iskolaja. Jollehet akadtak nala egyes
targyakat, pl. a matematikat vagy fizikat tekintve jobbak is, az 6sszképben felilmulhatatlan volt. Példaul
sehol se tanitottak ugy a valds tdrténelmet, mint a piarok. Es bar a piaristak nem voltak olyan kiemelkedd
nevel6k, mint a bencések, abban az iskolaban is komoly nevelési munka folyt, szemben a vilagi sulikkal.

Minden piarista tanarom kivalé volt, de primus inter pares-ként a legkiemelkedébb
Pogany Janos, matektanar.

Pogany néha még szamolasi hibat is vétett. Viszont nem a
matematikatudast, hanem a logikus gondolkodasi képességet
fejlesztette benntink és kérte szamon téltink.

Talan elég azzal jellemeznem, hogy az egyetemi matekfelvételi
szobelin a hiper-sikeres irasbelim utan egyetlen kérdést kaptam:
Ki volt a matektanara?

Smidt tanariur piarista szerzetes kulénoérakon tanitott angolra. Mivel a ’30-as években
az angol nyelv professzora volt Oxfordban — bizony am! — nem csoda, hogy a mar meglévé
alapjaim utan egy év alatt atvitt a felséfokt vizsgan. Nagyon sokat adott a Queen’s English
(kiralynéi angol) kiejtésre, ami az USA-ban varatlan jeleneteket eredményezett.

Szilagyi Géza. Tornatanarunk volt orszagos tornasz- és Uiszoébajnok is, de inkabb arrél
volt ismert, hogy 6 honositotta meg hazankban a kosarlabdat. 1964-ben a Csepel Autoé
szponzoralasaval és szineiben indult iskolas csapatunk nyerte meg az akkor elsé izben kiirt
orszagos ifjusagi kosarlabda bajnoksagot.
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E.1.3 Kitartas

Nagyon tudtam tanulni és a hatranyos szarmazasi helyzetem miatt ktizdeni. Testi-lelki
alloképességemet tobb tényezének kdszonhetem.

Apam keménységének. Vajon hany tizennégy éves ifjoncnak kellett kicsakanyoznia az
Osszepréselt kékonglomeratumbol egy masfél kobméteres godrot a vizbekodtésnek, raadasul
zuhogo esében? Felhuznia naponta 200 v6dor vizet a kiitbol a nyaralokuckoé épitéséhez?

Apurol Frank Sinatra nétaja jut az eszembe: ,Not even the best of best is good enough for me.” Még a
legjobbak legjobbika se volt j6 a szamara, mindenben engem akart elsének latni. Volt, hogy az igen nehéz
matekpélda csak nem akart megoldddni: végul éjfélkor engedte meg, hogy felhagyjak vele.

Az utcanak. Mint LA legfelsé polc” c. életrajzomban megirtam, félig-meddig utcagyerek-
ként néttem fel nem szellemi, hanem fizikai értelemben. Eletterem a Somogyi ut kérnyéke
volt a vasuttal, mint fontos kellékkel. Csak a mi hazunkban 9 velem egyivasu srac élt!

A Regnumnak. A Go6dolléi SE Turistaszakosztalyanak orve alatt sok kemény turan
vettem részt. Tobbek kozt egy mecseki 72 oras természetjarason. Azt se sokan mondhatjak
el magukrol, hogy 13 évesen (!) éjjel, zuhogd esében végigmasztak a Ram-szakadékot, amely
akkor még nem volt uigy létrakkal-kotelekkel biztositva, mint manapsag.

A piaroknak. Koéztudott, hogy iskolajukban milyen magasak voltak a kévetelmények.

N. Jenci masodikban megbukott matekbdl és igy tavoznia kellett a piaroktdl. Uj iskolajaban 6tdsre allt
és 6 volt a matekszakkor vezetdje...

A piaristak megtanitottak tanulni, jegyzetelni és eléadni: a lényeget megragadni. Mindig
koran keltem. Mindig a feladasa utan és nem az aktualitasa elétt készitettem el a leckéimet
és soha nem hallgattam koézben zenét. A koncentralé-képesség és —készség miatt fele annyi
id6t forditottam tanulasra nagyobb sikerrel, mint mindenkori osztalytarsaim. Ez is adottsag
volt, nem dicsekedni akarok vele.

Mar nem tudnam megismételni, amit az angol felséfoku vizsga el6tt mlveltem. Fél éven keresztiil napi
6 orat foglalkoztam az angollal. Beony... Kezdtem reggel a borotvalkozasnal, ami kdézben be volt
kapcsolva a BBC World Service. Folytattam suliba menet a villamoson a szétarslejfnikkel. A délutani rendes
egyoras tanulas utan pedig elolvastam par fejezetet a Reader’s Digestbél, ami a legjobb szdkincset adja.

A kosarlabdanak. A Csepel Autéval NB I-ben is jatszottam kemény edzésekkel, példaul
kétoras futassal a varosligeti térdig éré hoban (akkor még volt olyasmi).

A katonasagnak. Egyetemi eléfelvételisként csak 11 honapot kellett lenyomnom, de
éppen amiatt az eléljarok tébbet és keményebben csesztettek minket, mint a sorkatonakat.

A katonasagnal megalapitottam az Oroshazi Honvéd kosaras
szakosztalyat. (Csapatunk az arborétumban a szarvasi gyézelem
utan. En a jobb szélen alldigalok.)

A megyei bajnoksagban az 6sszes csapatot végigvertiik. Csak
egy csunya technikai csalas miatt nem lettiink megyei bajnokok.

Az egyetemi vizsgakra gyorsan és hatékonyan készultem. Tarsaim ezért mindig engem
kuldtek elsének vizsgazni, hogy ,megpuhitsam”, jo hangulatra deritsem a vizsgaztatot. Az
egyetemet késén éré fazonként kicsit lazara vettem, de azért annyira komolyan, hogy az
eredményemmel kiérdemeljem a havi 400 forintos 6szténdijat.

A pénzzel pedig hamar meg kellett tanulnom banni, tgyhogy késdébb, amikor lakast
vettem, ahogyan én sporoltam, nem sporolt igy senki...

Amikor 1965-ben kiragtak a Muegyetemroél, oktobertél kozel egy évig a Csepel Autogyar-
ban dolgoztam raktaros-diszpécserként. A Hajtomu Utizemet Kkellett alapanyaggal és alkat-
részekkel ellatnom a Normalia és a Motorgyar tizembdl. Piszkoskéz-munkaval.
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Elsé fizetésem tobb volt (1.950 forint sport-potlékokkal), mint 1970-ben az elsé munkahelyemen (1.750
forint). Amikor hazavittem, apam maga elé szdlitott. Most pedig és mostantdl fogva 600 forintot odaadsz
anyadnak az ellatdsodeért. 600 forintot elteszliink neked, hogy el ne kdltsed. A maradékkal jol gazdalkod;,
mert matol fogva magad veszed a ruhadat, a cipddet és a magad pénzén szérakozol.

Novemberben vasaroltam meg életem elsé 6ltonyét, mellénnyel, lilaskék szinben halvany
atszovott aranybarna pettyekkel. Pont egyhavi fizumba kertlt és roppant bliszke voltam ra.

Megjegyzendd, hogy néhany dologban azért nem voltam olyan kitarté, féleg ami a nyelv-
tanulast illeti. A japannal a tanar dragasaga miatt két év utan hagytam fel. Autodidakta
modon vagtam a franciaba, amely nyelven olvasni tudok is, de beszélni nem. Azért fogtam a
portugalba, mert a portugal emberek a szivemhez néttek, de nem volt erém azt a nyelvet
sem végigvinni, amit az se ment, hogy csak a japan volt nehezebb nyelv nala...

A kosarlabda miatt abba kellett hagynom a zongorazast, pedig nagy igéret voltam. Majd
a kosarlabdat hagytam el a csaladom, a szuleté picurok kedvéért. Széval akadt volna béven
mire hatranézni, de azt én sohasem tettem.

E.2 AZ ELET SURUJEBEN

E.2.1 Kacskaringos ut (A long and winding road... - Beatles)

Mint emlitettem, még az egyetem soran se tudtam, hogy igazabol mi is szeretnék lenni.
Tobb hivatassal kokettaltam. Az azokra val6 felkésztilés mindig sokat adott nekem, de végul
egyiket se vallaltam fel.

A gimnaziumban még nem volt kizart, hogy papi palyara lépek, de a lanyok iranti
vonzoédasom ezt hamar kizarta, pedig mar kiviilrél tudtam a latin szentmisét.

Baratom akkor geologusnak késziilt és afelé csabitgatott: teologusbol geoléogus bizony
ég és fold. Mindenesetre rovid ideig a geologiai térképek irant érdeklédtem.

Azonban az askalasnak a masik, a human faja, a régészet jobban izgatott. Ikszed foku
nagybatyam a Tudomanyegyetem régész karanak a dékanja lebeszélt arrol a palyarol:
piarista diakot fel nem vesznek oda még az 6 partfogasaval sem.

Ekkor fordultam az dqltaldanos mérnoéki — akkor kultirmérndknek hivtak — hivatas felé,
mert megtetszettek az autopalyak fotoi és rajzai. Ehhez abrist (aAbrazolé geometriat) kellett
ktlén tanulnom, amit nem nagy sikerrel maveltem. A Muszaki Egyetemre a rajztudasom
hianyai miatt nem a legjobb eredménnyel vettek fel, node csak bejutottam.

1964 nyaran egy napot dolgoztam egy épitkezésen, de mivel allandoéan és nem évdédve
cikiztek az egyetemi felvételim miatt, masnap mar nem jelentem meg. Amikor nyugdijaztam
magamat, meglepédtem, hogy a nyugdijintézet azt az egy napot is korrekten beszamitotta.

Az érettségi utan 11 honapos egyetemi eléfelvételis katonai szolgalatot teljesitettem.
Utana kirugtak a Muegyetemrél, mert nem léptem be a KISZ-be. 1965. oktobertél kozel egy
évig a Csepel Autogyarban dolgoztam raktaros-diszpécserként. Fizikai munkasként sikertlt
felvetetnem magamat a Koézgazdasagtudomanyi Egyetemre.

Az egyetemen — miutan hazulrél mar nem kaptam apanazst — a sOrre valot részben
korrepetalassal, részben forditassal kerestem meg.

Az Iparmivészeti Muzeum korifeusa angol, német és orosz cikkeket olvastatott és fordittatott velem
agy, hogy mellettem (ilve mutatta a szamara érdekes passzusokat, a forditasomat pedig magnéra vette. igy
nemcsak kerestem és ndveltem a nyelvtuddsomat, hanem egyben mivelédtem is f6leg az industrial design
(ipari formatervezés) terén, ami a megbizom kedvenc témaja volt és altala nekem is az lett.

Az egyetemen a matematika és a szociologia tanarok kértek meg, amikor slirgés mas
elintéznivalojuk akadt, hogy tartsam meg helyettiik a gyakorlatot. Akkor dertlt ki, hogy van
némi pedagogiai érzékem, tehat nem fog rosszul allni nekem egyféle tanari hivatas.

Mivel az egyetem a ledolgozott évekbe szamit, nyugdijazaskor 41 évnyi munkaviszonyom
volt. Az informatikus hivatast 1970 és 2006 kozo6tt gyakoroltam. Ez a harminchat év a
sikert és a vele kapcsolatos érzelmeimet tekintve harom idészakra oszthato.
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E.2.2 SZAMOK - SZAMALK (1970-1990)

A SZAMOK-ban 1980-ig otthon éreztem magamat. A SZAMALK-ban megtiirtek.

Egyrészt két partfogom akadt Matok Gyorgy oktatasi és Dénes Ferenc gazdasagi igazgato
személyében. Persze mindkettd piarista diak volt.

Masrészt az oktatasfejlesztési és oktatasi feladatot ram szabtak. A (f6)osztalyvezetés sem
okozott gondot, amit még az engem nem tulzottan kedvel6 személyzetis fé6nok is elismert.

Viszont a szarmazasom miatt nem tartoztam azok koézé, akiknek az utjat egyengették.
Ahol és amikor szikség volt ram, akkor és ott fanyalogva elviseltek, de tamogatasra soha-
sem szamithattam. Erre elegend két példat emlitenem.

Egyszer kértem az OTKA-tél (Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap) tamogatéast, akkor is megtagadtak.
Informacié a mérlegeléshez: egy akadémiai kutatd kdzpontban 8 munkatars minden évben kapott 8 millio
forint tamogatast, de nyolcan se — mint mondani szokas — tettek le annyit az asztalra, mint én egymagam.

Az Akadémian a mindsit6 bizottsag a kandidatusinal és a nagydoktorinal is akadalyokat gorditett elém,
mikdzben mast pertuval fogadtak és minden lehetéséget felkinaltak neki. Nem akarom elmondani, hogy
milyen miveket fogadtak el, mikdzben az én nagydoktorimat elutasitottak.

Mindez annal is furcsabb volt, mivel a szakmai berkekben igen jé kapcsolatokat apoltam
a szakma nagyjabol velem egyivasu jeles egyéniségeivel. Az INFELOR, a KFKI, a KSH, a
PSZTI, az SZKI, a SZTAKI, a SZUV-6k stb. berkeiben mindig szivesen lattak.

A korabban hivatkozottak mellett legyen szabad itt megemlitenem a koran elhunyt P&loskei Palit és
Friedrich Icat, a ram nagy hatast gyakorldk kozil a a Majtényi hazaspart, Kertész Esztert és Toéth Tamast a
KSH, illetve az IBM berkeibél.

Buiszkeséggel tolt el, hogy a kulféldi kollégak megbecsiilését birtam. Ezt tanusithatja
egyik volt tanitvanyom is, aki a kovetkezovel keresett fel:

»Talalkoztam Svédorszagban X.Y. proffal (ti. a svéd akadémia elndkével) és érdekldédoétt, hogy mi van
veled tanarar? Norvégiabdl pedig azt tzenik...”

E.2.3 Egyéb munkahelyek (1991-2006)

A rovid MORELL-es megszakitassal (1998-2001) eltelt tizenodt évrél nem sok jot tudok
elmondani. Ezek az évek sem nélkulozték a sikereket, azonban amit akkor alkottam - a
szoftvereim és az irasmuveim — kivétel nélkuil sajat kutfébdl és kezdeményezésbdl fakadtak:
koéztik sem volt a munkahelyeimhez, ahonnan se batoritast, se tamogatast nem kaptam.
Ellenkezéleg: meg nem értés és meg nem szolgalt ellenszenv vett korul.

Két udité folt akadt ebben a nagy sivarsagban.

A MORELL kft. vezetéje, Kerényi Gabor, a baratomma valt. J6 rendszerszervez6 és a
rendet kedvel6 szakemberként 6 nemcsak megértette, hanem partfogolta is a téorekvéseimet.
Igy sok 4j és figyelemre mélt6 dtlettel alltunk eld a cég partnereinél.

Az USA-bol érkezé felkérés (13.3 pont) végul is nem vezetett sikerre, de az 4j ismerésok
mellett egyféle szakmai kitekintéssel is gazdagitott. Sziraczky Gyula, a megbizoém mellett jo
kapcsolat alakult ki koztem és Thomas B. informatikus orvos-szakeérté kézott is.

Az A-ban 2003-2006 kozott eltdltott idérol éppen eleget széltam (14. fejezet).
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